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Fortsatta framgangar
inom byggsektorn

ret som gick innehdll bdde framgéngar och
besvikelser. Det mest glddjande var Svanens
fortsatta framgéng i byggbranschen. Runtom
i landet finns det nu Svanenmérkta férsko-
lor, &@ldreboenden och bostadshus, uppférda av de
stérsta entreprendrerna. Trots en traditionell bransch
med ett flertal olika etablerade system har Svanen varit
efterfrégad och framgdngsrik. Véra helhetstéckande
kriterier, v@rt serviceinriktade licensieringsarbete och
vart starka varumarke har borgat fér framgéngen. Och
stérre ska den bli — listan dver planerade byggprojekt
ar l&dng, och i bostadsannonserna kan man se Svanen-
mérket ndr nya hus ska ut p& marknaden. Branschen
ser ocks& fram emot v@ra nya skérpta kriterier som
ar under utveckling 2014. Dessa kommer dé& &ven att
técka renovering av fastigheter — frédn miljéperspektiv
ett ytterst central omrdde. Husen frén det s& kallade
miljonprogrammet ska renoveras, och gérs det rétt
kan vi pé& sikt och med Svanens hjélp f& ett helt annat
fastighetsbesténd i Sverige.

Svanen &r med andra ord véletablerad inom “hem
och boende”, men 2013 var &ret d& den nordiska
miljdmarkningen ocksé skulle ta steget in pd ett annat
centralt omr&de — livsmedel. Med kriterier som skulle
gynna det ekologiska jordbruket och sétta press pé
det konventionella tog vi oss an produktgruppen bréd.
Men efter ett l&ngt utvecklingsarbete fick vi backa frén
lanseringen. Relevansen var hég, potentialen stor men
styrbarheten var fér 18g. Marknadens intresse var svalt,
och system fér sp&rbarhet och uppfélining saknades.
Projektet &r nu lagt pd is, och vi far félja utvecklingen

noggrant fér att se ndr var miljdmarkning &terigen
kan géra ett férsok att gé in pd ett av vara viktigaste
omraden.

Var europeiska miljiémarkning, EU Ecolabel, fick under
&ret en chans till nystart. Vi har lange arbetat 6r att &
till en ny avgiftsmodell f6r EU Ecolabel. En marknads-
baserad miljdmérkning méste ha en teoretisk mojlighet
till sjalvfinansiering. Det skapar en sund instélIning till
resurser och arbetsséatt samt val av produkigrupper och
kriterier. Gratis ér inte alltid av godo. Nu f&r medlems-
ldnderna rétt att ta skaligt betalt, och licensinnehavar-
na kan i sin tur stalla krav pé service och kvalitet.

Ett viktigt hinder f6r mérkningens framgéng ér séledes
undanréjt, och EU Ecolabel har blivit mer likstalld med
Svanen. Med detta férsvinner ocksd den ekonomiska
intressekonflikt som de nordiska miljdmarkningsorga-
nisationerna har haft genom att hantera tvé system
med helt olika ekonomiska villkor. V&ra mérkningars
framgdng vilar pé& en stark efterfrégan. Konsumen-
terna har hittills varit den starka kraften, men offentlig
upphandling och "business to business” stér nu fér en
allt stérre del. Vart nétverk av féretag som vill handla
miliemaérkt bara véxer. Over 260 féretag ér med,
varav 14 &r stora statliga bolag. Allt detta &r mycket
glédjande; nu vill vi ocksé se att den offentliga upp-
handlingen tar krafttag och gér i bréschen f6r miljérik-
tiga inkép. Detta kommer ocksd att vara temat f6r vart
deltagande i Almedalen 2014, dér vi bjuder in andra
milidmarkningar till ett upprop.



¢¢ Det mest gliidjande var Svanens fortsatta framgdng i byggbranschen.
Runtom i landet finns det nu Svanenmdirkta forskolor, dldre-
boenden och bostadshus, uppforda av de storsta entreprendrerna. >

Sammantaget var @ret gott, med ett kat antal miljé-
md&rkta varor och tidnster p& marknaden. Nu blickar
vi framét och arbetar mot nya mél. Som alla statliga
bolag har vi faststéllt l&ngsiktiga héllbarhetsmal. Vi
har 1&tit dessa mél ocksé bli véra verksamhetsmaél, och
arbetar och redovisar pé sé vis helt integrerat med
héllbarhet i organisationen. Ett av véra viktigaste mal
ar att pé tre &r f& minst 1 000 féretag/licenser p& den
svenska marknaden aft klara véra nya héjda krav. D&
har vi befdst var position i varlden som landet med den
starkaste miljdméarkningen.

Tack alla ni som bidrar till det!

/C/

Ragnar Unge, :
VD, Milidmérkning Sverige g
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Miljomarkning Sveriges verksamhet

Milidmarkning Sverige AB ansvarar, p& uppdrag av
regeringen, fér den officiella nordiska miljémark-
ningen Svanen och dess europeiska motsvarighet, EU
Ecolabel, p& den svenska marknaden. Verksamheten
har till syfte att med hjélp av en frivillig miljdmérkning
reducera miljdbelastningen frén varor och tjénster
och bidra till arbetet fér en mer héllbar produktion
och konsumtion. Miljémérkning Sverige ska bidra till
att Sveriges évergripande maél fér konsumentpolitik
uppfylls, det vill séga "att konsumenterna har makt och
mojlighet att géra aktiva val".

Milijdmérkningens vision ar att vara det mest effektiva
frivilliga redskapet, och det mest effektiva séttet att
anvénda miljéprestanda som konkurrensmedel.
Bolagets verksamhet ska genomsyras av transparens
och ett 6ppet arbetssatt. Detta uppnds genom att ha en
svensk, en nordisk och en europeisk miljdmarknings-
nédmnd, och genom att involvera breda intressentgrup-
per i verksamheten, samt ett brett remissférfarande.

| bolagsstyrningsrapporten pé sid 42 skildras

bolagets risker och méijligheter.

Strategiska val

Bolagets strategi fér att kunna bidra till en héllbar
konsumtion och produktion &r att vélja, ur miljs-
synpunkt, viktiga produktomré&den som kan miljs-
md&rkas med Svanen och EU Ecolabel. Konsumenten
kan sedan péverka utvecklingen inom dessa omréden
genom sin képkraft. Miljdmarkning Sverige satsar

pé att uppratthdlla en hég kravstandard i Svanens
kriterier och dessutom péverka det europeiska samar-
betet kring EU Ecolabel.

Hallbarhetsmal for bolaget

Milijdmérkning Sveriges interna héllbarhetsarbete
styrs med strikta policyer f6r omrédden som miljs,
inkdp, resor, antikorruption samt utbildning, méngfald
och j@mstalldhet. Bolaget féljer den internationella
standarden fér miljdmarkning 1ISO 14024, och

ar certifierat gentemot ISO 9000 (kvalitet) och 14001
(milidledning). Miljémérkning Sverige AB fick DNV
Business Assurance Mangagement System Certif-

kat i november 2013 fér ISO 9001: 2008 och ISO
14001:2004. Konsumenternas, licensinnehavarnas
och personalens instélining till Miljdmérkning
Sveriges arbete och till miljdmarkningen mats
kontinuerligt.

Milijdmérkning Sveriges dgare (staten) och vé&r omvarld
i form av intressenter (producenter, handeln, konsu-
menter, inképare, myndigheter och organisationer)

ser resultatet av bolagets arbete som det priméra
omré&det att sétta h&llbarhetsmal pé&. Styrelsen fér
Milijdmérkning Sverige har dérfér beslutat att féljande
tre dvergripande héllbarhetsmal ska gélla fér perioden
2014-2016:

Affaren: Miljiomarkningens licensintékter, som
speglar férsdliningen av miljidmérkta produkter, ska
dka med tio procent under de tre &ren och 2016
ska bolaget ha ett eget kapital motsvarande 33 pro-
cent av den totala omsdattningen.

Planeten: 1 000 licenser (féretag) uppfyller och éar
kontrollerade gentemot EU Ecolabels eller Svanens
reviderade och skarpta krav.



Méanniskan: Sociala krav (utéver lagstiftning) inférs
i v@ra miljdmarkningskriterier fér ytterligare minst
10 produktgrupper (branscher).

Varfér just dessa mal?

Med dessa mal styrs verksamheten mot bolagets
vision och mot de mél som &garen, staten, har satt
upp. De skapar éven ett verktyg fér framtida utveck-
ling. Milidmérkningens énskan &r att ha ett fétal

mal férdelade pd de tre héllbarhetsbenen. Detta
forenklar méjligheten att kommunicera mélen externt
samt att internt f& en god kunskap om och engage-
mang fér dem.

De tre mélen fungerar édven som utg&ngspunkt i bola-
gets dvergripande verksamhetsplan fér att helt in-
tegrera dem i verksamheten. Indikatorerna har valts
fér att belysa det konkreta sétt som bolaget arbetar
med ekonomiska, sociala och miljdmaéssiga styrnings-
instrument. Dessa redovisas separat i Hallbarhetsredo-
visningen.

Intakismalet visar p& miljdmaéarkningens fortsatta
framgéng och en indikation p& minskad miljdbelast-
ning dé& licensintdkterna ofta &r direkt proportionerliga
mot omséttningen av miljémérkta produkter pd den
svenska marknaden. Intékterna ger 6kade méjligheter
att utveckla verksamheten och ta fram miljdkriterier
pé fler omré&den.

Mélet om det egna kapitalet ger en stabil grund fér
framtiden och visar att Miljiémérkning Sverige, trots
dkad verksamhet, inte vasentligen minskat det egna
kapitalet och dérmed har fortsatt gott oberoende.
Vid 2013 slut fanns ett eget kapital om 21,4 msek

Licensmdlet om skdrpta krav visar pG miljomdrkningens dkade
formdga och resultat vad giller att:

i férhallande till total omséttning pd 51,7 msek, det vill
sGga 41 procent.

Vid 2013 érs slut fanns det 1 415 aktiva miljdmark-
ningslicenser i Sverige, inom Svanen och EU Ecolabel.
Mélet om 1 000 innebér att under den kommande
tredrsperioden ska drygt 70 procent av dessa licenser
ansdka om och klara Svanen och EU Ecolabels nya
reviderade kriterier.

Det sociala malet har valts med férhoppningen om att
Milidmarkning Sveriges verksamhet successivt ska bli
mer holistisk och omfatta fler hallbarhetsaspekter.

Maélet visar huruvida miljdmérkningen lyckats péverka
Svanen och EU Ecolabels internationella beslutsstruk-
tur att ka omfanget av kriterierna att dven inkludera
sociala krav. Idag finns denna typ av sociala krav
inom elva produktomréden.

Svanenmedarbetarna Fredrik Wingvist och Lena Axelsson
arbetar med aft revidera befintliga kriteriedokument.




Hur malen tas fram

Hallbarhetsmélen ér framtagna i samarbete med éga-
re, styrelse, intressenter, kunder och personal. Svenska
staten och Nordiska Ministerrddets Ggarinstruktion
respektive vision fér Svanen har utgjort basen.

Den svenska miljdmarkningsnémnden, med represen-
tanter frén néringsliv, handel, myndigheter samt miljs-
och konsumentorganisationer har getts méjlighet att
féresl&d méal och méalomrdden samt kunnat kommen-
tera utkastet. Kontinuerliga kontakter med kunder samt
resultat frén kundnéjdhetsundersékningar har ocksé
anvénts som inspel till mélen.

Personal har sjalvklart ocksé varit delaktig i processen
och samtliga anstdllda har getts mojlighet att komma
med férslag och kommentera utkastet. Styrelsen har
behandlat frdgan vid tre styrelseméten, och slutligen,
vid @rets sista méte | december 2013, faststalldes
malen fér de kommande tre aren.

Risker och méjligheter

Att malet f6r "Affaren” uppnds &ar beroende av
konjunktur och omvérldens intresse och engagemang
for miljéfragor. En l&dgkonjunktur minskar féretags
mdijlighet att investera i miljéférbattringar och system
fér miljiskommunikation. Ett minskat miljéintresse
skulle minska handelns och konsumentens vilja att
distribuera och sélja respektive kdpa miljdmarkta pro-
dukter. En sjunkande kénnedom och tilltro till miljs-
mérkena Svanen och EU Ecolabel skulle ockséd péverka
negativt och minska chanserna att nd mélet. Miljo-
mérkningens méjligheter déremot ligger i att utveckla
kriterier fér nya attraktiva omrdden och i att férbéttra
arbetet aft f& nya producenter att vilja investera i miljé
och ansdka om mérkena, samt i att kommunicera med
marknaden och sdkra attraktionen och tilltron till de
tv& miljdmarkena.

Méijligheterna att nd mélet om “Planeten” pdver-

kas éven det av ovanstdende, men ocks& av om det
nordiska respektive europeiska systemet klarar av att
pé ett effektivt sétt utvérdera, revidera och besluta om
nya hdjda krav. Méjligheterna ligger i att arbeta fér
en effektivisering av kriterieutvecklingen och fér en
kundnéjdhet som sékrar licensinnehavarnas vilja aft
uppgradera sin verksamhet f6r att kunna anséka om
Svanens och EU Ecolabels reviderade och hojda krav.
En risk som skulle hdmma arbetet mot mélet ér licens-
och kontrollprocessen — hanteringen méste ske effektivt
och kundernas krav pé& kvalitet och leveranser i tid
mé&ste tillgodoses.

Mélet f6r “Manniskan” — att f& in sociala/etiska krav
i kriteriedokumenten — &r beroende av den politiska
viljan fér en sddan féréndring. Risken &r att dvriga
l&dnder i Norden eller EU inte énskar detta i samma
utstréckning som Miljdmarkning Sverige. Likasé &r
kontrollfrégan en kritisk punkt. Ar det méjligt att

formulera sociala och etiska krav som d&ven gér att
kontrollera och dér det ér sakerstéllt att kraven uppfylls
Sver tid2 Detta @r en uppenbar varumérkesrisk. M-
ligheten for detta mél ligger i att séka samarbete med
andra system, mdrkningar och kontrollapparater.

Kunskap och engagemang

Milidmaérkning Sveriges framgdng &r beroende av
medarbetare med eft stort miljdengagemang och ge-
digna miljdkunskaper. De flesta av bolagets medarbe-
tare har kompetens inom bland annat naturvetenskap
och miljskommunikation. Medarbetarna uppmuntras
aven till fortbildning genom deltagande i utbildningar,
seminarier och féreldsningar.

Milidmarkning Sverige har en policy fér arbetsmiljs,
friskvérd och féretagshdalsovard. Det ér viktigt att skapa
en trygg och stimulerande arbetsmiljé och férebygga
ohaélsa. Friskvérd ér ocksé en viktig satsning som
bolaget gér med ett motionsbidrag p& 4 000 kronor
(2013 och 2012), och att samiliga f&r méjlighet att ha
ett rikskort (b&de 2012 och 2013).




Policyer fér mangfald/jamstélldhet och att stréva efter en
personalstyrka med olika bakgrund, kén och utbildning &r
en viktig férutsétining fér att bredda féretagets majligheter.

Milijdmérkning Sverige genomfér &rligen en medarbe-
tarundersékning, som en del av en nordisk undersék-
ning fér att bland annat méta medarbetarnas trivsel.

Energiaspekter p& verksamheten

Négra av bolagets centrala verksamheter ér kriterieutveck-
ling och licensiering fér miljiémérkningarna Svanen och
EU Ecolabel. Bolaget bedémer att personalresor i sam-
band med dessa verksamheter utgér den stérsta miljdpd-
verkan och inflytande. Det &r dock viktigt fér verksamhe-
tens trovéardighet att kontrollbesdk och efterkontroller av
féretag som har licenser genomférs. Energi och dérmed
vaxthusutslapp frén det egna kontoret utgér en mindre
péverkan, 6 ton (&r 2012: 12 ton). M&tningarna har tagit
hansyn till livscykelutslépp samt till alla aktuella vaxthus-
gaser. 335 GJ av totalt 691 GJ eller 48 % utgjordes av
miljdmérkt el (&r 2012 anvéndes 247 GJ miligmarkt el
av totalt 839 GJ eller 29 %).

Resor utgjorde det stdrsta utslappet 2013 med 84

ton, varav 76 ton berodde pé& flygresor. Motsvarande
siffror f6r 2012 var 115 ton dér flygresor stod fér 90
ton. Av totalt 101 ton CO,e utslapp stod évriga poster
(kontorsmaterial etc.) fér 11 ton (2012: 25 ton). Totalt
seft Gr utslappen 26 ton CO,-ekvivalenter lagre 2013
j@mfért med det som rapporterades férra éret. Skillna-
derna beror pé féljande:

¢ 20 ton lagre utslapp frén resor, dels fér att MISAB
reste mindre under 2013 och dels fér att MISAB
har styrt om frén flyg/bil till t&g.

* 6 ton lagre rapporterade utslapp frén energifér-
brukningen i lokalerna, dels fér att MISAB i &r
anvént fastighetens faktiska faktorer fér vérmefér-
brukning-per-kvm och dels fér aft férra &rets siffror
byggde pé en felaktigt hég siffra fér kontorsyta
(och dédrmed vérmeanvéndning). Denna minskning

speglar allts& en férbéttring i berdkningsunderla-
get, inte en andring i verksamheten.

Berdkningen baseras p& det faktum att all MISAB:s
elanvéndning &r ursprungsmarkt frén férnybara kéllor.
Anledningen till att detta har ékat markant (frédn 29%
till 48 %) sedan férra aret ér dels att rapporterad vér-
meférbrukning har minskat (se ovan) och att elférbruk-
ning har ékat.

Bolaget har p& Stockholmskontoret, under 2013, fér-
brukat 93 000 kWh miljidmarkt el (2012: 68 613 kWh).

Mdanskliga rdttigheter

Alla miljismaéarkningskriterier féljer svensk lagstiftning
vad gdller arbetsrétt, icke-diskriminering, rétt fill
féreningsfrihet och ratt till kollektivavtal. Utéver
detta finns det kriterier som stdller krav pé etisk
produktion, till exempel kriterierna fér Textilier.

Dér specificeras féljande:

Etisk produktion - licensinnehavaren &r skyldig att
presentera en plan fér etisk produktion (Code of
Conduct), vilken beskriver hur arbetet med féljande
dmnen sdkerstéller acceptabla etiska férhéllanden:
barnarbete, tv@ngsarbete, hélsa och sékerhet, rétt att
bilda fackféreningar och rétt till kollektiviérhandling;
diskriminering, disciplin, arbetstid, samt kompensation.
Mélet &r att producenterna framéver ska anvénda
funktionella certifikat med etiska riktlinjer, till exempel
SA8000. | kriterierna fér Svanenmaérkta leksaker finns
ocksé krav péd att tillverkaren uppfyller ILO:s kon-
vention rérande manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
med mera, och att de kan verifiera detta genom ett
SA8000-certifikat eller ITCI.

Intressenter

| Milidmérkning Sveriges kvalitets- och miljépolicy slds
fast att, om en trovardig miljémarkning ska kunna er-
bjudas som bdasta redskap f6r miljdmérkta produkival,
maste en dialog féras med bolagets intressenter.



De viktigaste intressenterna har ocksé héllbar utveck-
ling pé sin agenda. Fér ett bolag som Miljémérkning
Sverige finns en méngd olika intressegrupper: de egna
anstélla, licensinnehavare, féretag som vill anséka om
Svanen och/eller EU Ecolabel, den svenska miljomark-
ningsndmnden som tar beslut i kriteriefrégor, bolagets
styrelse samt utomst&ende verk och myndigheter som
har synpunkter p& de miljékrav som tas fram i kriterie-
dokumenten.

Férutom licensinnehavare och évriga némnda
intressentgrupper, &r féljande grupper ocksé identifie-
rade som viktiga intressegrupper: medlemmar i
Svanens néatverk fér inkép med omtanke, politiker,
opinionsbildare, medier, miljdorganisationer, statliga
bolag, allméanheten som &r intresserade av miljofrd-
gor samt évriga intresseféreningar som har fokus pé
miljdfrégor. Milidmarkning Sverige fér kontinuerligt
en dialog med intressenterna om kriterieutveckling,
licensieringsfrégor och marknadsféring. Arligen revi-
deras kriterier inom ett noga utvalt antal produktom-
r&den, och det ar d& angeldget aft innan kriterierna
beslutas av den nordiska miljdmérkningsnédmnden, &
in synpunkter fr@n intressenterna. Darfér skickas ett
remissbrev med bifogat kriteriedokument ut till berérda
intressenter. Remisserna publiceras éven pé
www.svanen.se.

Ett annat viktigt forum &r de referensméten som mil-
jdmérkningen organiserar tillsammans med berérda
branscher for att diskutera licensierings- och mark-
nadsfrégor. Under 2013 traffades representanter frén
hotellbranschen fér att diskutera revideringen av krite-
rierna och gemensam marknadsféring. Via hemsidan
kan den som &nskar kontakta Miljdmérkning Sverige
(info@svanen.se), hitta nya licensierade produkter och
tiéinster, l&sa pressinformation och nyhetsartiklar, pre-
numerera p& webbnyheter, med mera. Nyheter skickas
|6pande till utvalda medier (till exempel allménna
medier, facktidningar, miljdtidningar) fér att sprida
information om var verksamhet. Bolaget har sténdig
kontakt med journalister i syfte att med deras hjélp
sprida information om Svanen och EU Ecolabel.

Flera gdnger per &r arrangeras seminarier fér kun-
derna, med syftet att sprida kunskap om miljdmaérkta
varor och fj@nster. Seminarierna tar dven upp aktuella
dmnen som exempelvis varumarkesutveckling, mark-
nadsféring, sociala medier samt inkdp & upphandling.
Till dessa seminarier &r licensinnehavare, nétverks-
medlemmar och andra berérda som visat intresse for
miljdmarkningsfragor vélkomna.

977

Svanens natverk for

o SYCINENS NEtverk for

Y inkop med omtanke

Svanens néatverk ar Miljdmaérkning Sveriges viktigaste
kanal fér att skapa efterfrégan p& B2B-marknaden fér
miljdmarkta varor och tjénster. Syftet &r att dka for-

séliningen hos licensinnehavare samtidigt som det ger
nétverksmedlemmarna goda méjligheter att
gbra afférer med varandra.

Det &r ett konkret satt att visa hur miljémdarkningen
praktiskt gér ndgot fér att &stadkomma ett héllbart
samhéille.

| dag &r 262 féretag medlemmar i Svanens nétverk.
Av dessa ér 14 statliga. Alla medlemmarna har ett
gemensamt mal — att utvecklas i sitt miljdarbete med
fokus pé& inkép.

| februari varje &r genomférs en enkétundersdkning
bland nétverksmedlemmarna. Den visade att nét-
verksmedlemmarna féregéende dret i snitt 6kade sina
miljdmarkta inkép med 13 procent.

| undersdkningen framkom ocksé att medlemmarna har
en relativt hég kéinnedom om miljé och inkép och att
det r&der eft stort engagemang bland medlemmarna.
Topp 5 av de vanligaste inkdpta miljdmarkta produkter-
na bland nétverkstéretagen ar: mjukpapper, kuvert, hy-
gienprodukter, kopieringspapper och rengéringsmedel.

Inom Svanens nétverk organiseras tréffar f6r aft
diskutera vikten av att képa in miljdmarkta varor och
tiéinster till kontorsverksamheten. Néatverket stimulerar
féretag att inféra en miljé- och inkdpspolicy dér inkdp
av miljémarkta produkter stdr i centrum. Ett annat syfte
ar att underlétta afférskontakter mellan licensinneha-
vare och nétverksmedlemmar. Aktuella @mnen 2013
var inkép, marknadsfrdgor och miljsutbildningar.
Svanen &r Nordens officiella miljdmérke som 1989

Svanens Anna Norberg samtalar med en nétverksmedlem
under en av &rets Nétverkstraffar




Svanens kusin

[eu ekolejbel]

och vtomlands.

uttalas pa franska

«.. precis som i alla lénder i EU. EU Ecolabel ér EU:s officiella miljomérkning.
Det betyder att du kan hitta bra miljémérkta varor och tjéinster bade hemma

EU Ecolabel fungerar pd samma séatt som Svanen. Det innebér att produkter
granskas ur ett livscykelsperspektiv fran ravaras till avfall.

Sa hall utkik efter EU Ecolabel - ditt val gér skillnad pa riktigt.

v,
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Lés mer pd www.svanen.se

Annons i Expressen, november 2013

Miljomarkningar som hjalper manniskor vdalja ratt

Syftet med miljomdrkningarna Svanen och EU Ecolabel dr aft hjdlpa mdnniskor att vilja rdtt produkter frdn miljosynpunkt

initierades av Nordiska Ministerr&det. P& den svenska
marknaden &ar det Miljdmérkning Sverige AB som ské-
ter market.

Miljdmadarkningen har ett sekretariat i varje nordiskt
land som gemensamt arbetar med att utveckla kriterier
fér olika produktgrupper. Organisationen arbetar dess-
utom med licensiering, marknadsféring och kontroll.
For att effektivisera det nordiska arbetet samordnas

till viss del dven administration, licensiering, kontroll,
marknad och kommunikation.

Respektive land har en miljdmarkningsndmnd som
ansvarar for det egna landets stdliningstagande i
frdgor som rér kriterier och nya produktgrupper. Det
&r sedan den gemensamma nordiska miljdmark-
ningsndmnden som beslutar vilka produktgrupper och
kriterier som ska gélla. Det &r en dppen process déar
férslagen ar ute pd bred remiss innan beslut fattas.
Under 2013 fanns Svanen inom 59 produktomréden
som omfattar b&de varor och tjénster.

Europas officiella miljomérke

EU Ecolabel, ocksé& kédnd som Blomman, &r Europas
officiella miljsmérke. Market initierades 1992 och

&r Svanens europeiska motsvarighet. EU Ecolabel

ar precis som Svanen, en mérkning med kontinuerliga
revideringar, flera kriterier, livscykelperspektiv samt
kontroll av tredje part. Kriterier tas fram i en process,
dar samiliga 28 medlemslénder ér inblandade.

Milidmarkning Sverige finns representerat i flera
olika expertgrupper. Via dem till europeiska

miljdmarkningsnémnden, EU-Kommissionen och
slutligen medlemslénderna som tillsammans beslutar
om nya och reviderade kriterier. EU Ecolabel stéller
precis som Svanen krav pd bland annat klimat, hélsa,
kemikalier och funktionalitet. Det finns i dagsléget 34
produktgrupper som kan mérkas med EU Ecolabel.

Miljémaéarkning Sverige ansvarar fér efterkontroller,
licensiering och marknadsféring av EU Ecolabel pé
den svenska marknaden.

Licensiering

Nar ett foretag anséker om miljdmérkningslicens
granskas inldmnade testrapporter och dokumentation
noggrant. Ofta gérs ocksd ett kontrollbesdk i samband
med ansoékan. Licensierade produkter fé&r sedan séljas
och marknadsféras med Svanens och/eller EU Ecola-
bels logotyp. Licensen géller sé& lénge kriterierna for
produkten ér giltiga.

Efterkontroll

Foér att kontrollera att féretag med en licens fér
Svanen- och/eller EU Ecolabel uppfyller de stéllda
kraven genomférs regelbundna efterkontroller.

Omproévning

Nér reviderade kriterier inférs méste de féretag som
vill behélla sin licens, anséka om licens igen. Under
2013 reviderades kriterierna fér elva produktgrupper
inom Svanen och sex fér EU Ecolabel.



Nordisk organisation for produktutveckling

Nordisk
Miljomarkningsnamnd
Godkanner kriterier,
valjer produktgrupper

Nordisk
produkit-
utvecklings-
ansvarig

Nationell
namnd och
kriteriechef

Nordiska
ministerradet
— riktlinjer,
ekonomiskt stod

Nordisk
styrgrupp (SLM)
strategiska, principer,
ekonomi, resurser

Nordisk Miljémdérkning har en
ny produktutvecklingsorganisation
(kriterieorganisation).

| varje land finns produktansvariga
och en kriteriechef som rapporterar

till en nordisk produktutvecklingschef,
som i sin tur rapporterar till den nor-
diska styrgruppen och till den nordiska
miljidmérkningsndmnden.

Produkt-
ansvarig
SVERIGE

Produkt-
ansvarig

Produkit-
ansvarig

Produkt-
ansvarig
FINLAND

Kriterieutveckling 2013

Nya beslutade kriterier
Kontorsmaskiner
Konverterade pappersprodukter

Reviderade kriterier

Datorer

Digital fotoframkallning
Fordonstvéttar

Hotell, restaurang och konferens
Inomhusférger och inomhuslacker
Kontors- och hobbymaterial

(fd Skrivredskap)

Kontorsmaskiner

Madrasser

Maskiner fér park och trédgérd
Rengéringsmedel

Textilier

Toaletter

TV & Projektorer

Utomhusfarger och utomhuslacker
Vattenburen uppvérmning
Vitvaror

Vdarmepumpar

\ X E\R\UENEN

AR R\ T R RN

Utveckling av nya kriterier
Hygienprodukter
Kontorsbyggnader

Pagdaende revideringar
Avloppsfria toaletter
Bestandigt tré

Byggskivor

Fénster och ytterdérrar

Golv

Jordférbattringsmedel
Kemiska byggprodukter
Kompostbehallare

Levande ljus

Ljuskallor

Maskindiskmedel

Pannor fér fasta biobrénslen
Skor

Slutna eldstader fér biobrénsle
Textiltvéttmedel for proffs
Tval, schampo och balsam

Véxtforbattringsmedel

Svanen:
EU Ecolabel:
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Sa tas kraven fram

. Férstudie och kriterie-
férslag frén nordisk
projektgrupp.

. Férslaget skickas ut p&
remiss och omarbetas
utifrén inkomna synpunk-
ter.

. Nationell némnd tar stéll-
ning. Némnden bestér
av representanter frén
ndringsliv, konsument-
organisationer, myndighe-
ter och miljdorganisationer.

. Slutligt beslut i den nord-
iska miljdmérkningsnédmn-
den. Némnden bestér av
ordférandena frén varje
nationell némnd.

. Kraven héjs kontinuerligt.
Nér de funnits n&gra &r
utvérderas och revideras

de.

EU:s kriterier tas fram
pa ett liknande satt, i
en oppen process. EUEB
kallas dess namnd,

och medlemslanderna
rostar slutligen om
kriterierna.
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Milidméarkning Sverige AB ansvarar i Sverige inte

bara fér Svanen utan ocksé fér EU Ecolabel — tvé
officiella miljémérken som i dag tjgnar som varandras
inspiratérer snarare dn tvé konkurrenter.

Nar Sverige 1992 gick med i EES-samarbetet intro-
ducerades samtidigt EU-blomman, numera kédnd som
EU Ecolabel, p& den svenska marknaden. Miljdméirk-
ning Sverige AB fick snart ansvar fér arbetet med EU:s
officiella miljdmarkning i Sverige vilket i korthet innebér
handlaggning av licensansdkningar, marknadsféring
och deltagande i det gemensamma kriteriearbetet.

EU Ecolabel kallas ibland fé6r Svanens europeiska
motsvarighet. B&da mérkningarna stéller livscykelbase-
rade miljdkrav och revideras kontinuerligt i takt med att
tekniken vinner ny mark och omvérlden férandras. Men
dar Sveriges instéllning till nya Svanen-krav beslutas i
den svenska Milidmdarkningsnémnden &r instéllningen fill
EU Ecolabels krav mer en nationell angelédgenhet. Nar
Cecilia Ehrenborg Williams, bolagets vice vd, tre génger
om aret ker till Bryssel fér att [dmna synpunkter pd nya
kriterieférslag fér EU Ecolabel och avge Sveriges rost,
goér hon det utifran en instruktion frén Regeringskansliet.

— Sé& fort Sverige talar i EU i egenskap av medlemsstat
gdrs alltid det mot bakgrund av ett kollektivt besluts-
fattande inom regeringen. Det &r inte MISAB eller ens
Justitiedepartementet som réstar. Utan det &r Sverige
och Sveriges regering, sdger Marita Axelsson, handlég-
gare av miljdmdrkningsfragor i Regeringskansliet och
ledamot i Miljdmarkning Sveriges styrelse.

Bereds inom Regeringskansliet

Nér s& EU-kommissionens forskningsinstitut nérmar sig
ett fardigt kriteriedokument skriver Marita Axelsson ett
férslag till hur Cecilia Ehrenborg Williams ska résta. Fér
att dven évriga delar av regeringen ska informeras om
beslutet skickas férslaget p& beredning till de departe-
ment som férmodas beréras av de nya kraven, oftast
Nérings-, Milj8, Utrikes- och Finansdepartementet.

— Det kommer ofta tillbaka synpunkter och ibland ock-
sé frdgor om en expertmyndighet &r tillfrégad. Dérfér
ar det viktigt aft Miljdmérkning Sverige har rédfrégat
miljdmarkningsndmnden, sdger Marita Axelsson.

Svenska Miljismarkningsndmnden utses av Miljomark-
ning Sveriges styrelse och ska fdnga upp olika intres-
sen i samhdallet genom att den bestdr av representanter
frén olika myndigheter och intresseorganisationer.
Né&mnden tar stéllning till sdvél Svanens som EU Ecola-
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bels kriterier och spelar en viktig roll i hur Sverige sé&
sméningom kommer att stélla sig till de nya kraven.

— Eftersom réstningen alltid féregés av n&gra dagars
méten da kriterierna diskuteras &r instruktionen till
Cecilia aldrig att blankt résta nej eller att lagga ner
résten, utan att verka fér ot de delar av kriterierna
som vi infe stédjer éndras och i sé fall résta ja, sdger
Marita Axelsson.

Nordisk Miljémérkning inspirerar

Och det hénder. Kommissionen och dess forsknings-
institut inser vikten av att i stérsta méjliga mén fér-
séka n& konsensus bland medlemslénderna fér att
kriterierna ska bli s& accepterade som mojligt. Darfor
formuleras de ofta om efter att medlemslénderna har
f&tt uttrycka sina synpunkter. Har har b&de Svanen och
andra nationella miljdmarken en viktig roll att spela.

- Jag upplever att EU lyssnar pd oss och att Nordisk
Milidméarkning har en inspirerande roll. Vi har l&ng
erfarenhet av licensiering och av att ta fram kriterier
som béde stdller skarpa miljékrav och som accepteras
av branschen, séger Cecilia Ehrenborg Williams.

Och p& samma séatt som Norden inspirerar i Bryssel
p&verkas éven Svanen av arbetet med dess europeiska
motsvarighet.

— Jag tror det &r nyttigt f6r Milidmérkning Sverige att ha
en inblick i systemet med EU Ecolabel, att man ér med
och deltar i diskussioner och utbyter kunskaper och erfa-
renheter. Jag &r ganska évertygad om att det ger bétre
kriterier &ven fér Svanen, sdger Marita Axelsson.



Under é&ret anordnades "Giftfri Férskola". Jimmy Yoler, milishandléggare p& Miljigmérkning Sverige och hans dotter

Ronja stod modeller fér kampanjen.

Var miljoplattform

| dagens samhélle finns ménga miljéproblem och
miljdhot: véxthuseffekt, kemikalieférorening, avskog-
ning, avfallsberg, resursbrist med mera. Miljéhoten kan
i varsta fall pé& sikt leda till att de grundléggande vill-
koren for livets existens pé jordklotet Gventyras. Lokala
miljdhot kan férsémra livskvaliteten fér den enskilda
individen eller Gventyra en arts éverlevnad.

Nordiska Miljdmérknings miliéplattform géller i alla
nordiska lénder. Den ligger till grund f&r hur MISAB
beddmer varor och tjgnsters miljdpdverkan. Alla milj-
hot kommer frén produktion, produkter och konsum-
tion, i stort och sméatt. Darfér ér det viktigt att éndra
produktionsprocesser och konsumtionsménster i en
mer héllbar rikining. Bolagets roll f6r bdde Svanen och
EU Ecolabel ar att skilja ut de producenter som tar mil-
jansvar utdver myndighetskraven och som producerar
och levererar varor och tj@nster med Iégre miljdbelast-
ning &an sina konkurrenter. Utgdngspunkten fér arbetet
ar de stora miljdhoten och en vérdering av hur Svanen
kan bidra till att reducera miljébelastningen frén varor
och tjanster, och darmed bidra till en mer héllbar kon-
sumtion.

Miljoproblemen

De identifierade miljéproblemen &r i linje med
Sveriges miljokvalitetsmél och EU:s miljdmalsanalys.
Milidméarkning Sveriges strategi, via den nordiska mil-
jdmérkningen och EU Ecolabels arbete, ar att hjalpa
till aft uppné& dessa mél. Produktutvecklingen syftar 1ill
att ta fram relevanta kriteriedokument och verktyg fér
att framja héllbarhet. Miljdproblemen och deras olika
konsekvenser utvérderas kontinuerligt och kriterierna
omvérderas, dndras och skérps efter nya forskningsrén
och inspel frén marknaden och intressenter. Nor-
disk Miljdmarkning tillampar RPS-modellen (relevans,

-

potential, styrbarhet) och livscykel- och helhetsper-
spektivet. MEKA-modellen &r ett analysverktyg i denna
process (se nésta sida).

Energianvédndning och klimateffekt
Koncentrationen av vaxthusgaser, sarskilt koldioxid, i
atmosféren har ékat sedan industrialiseringen tog fart.
FN:s vetenskapliga klimatpanel (IPCC) har fastslagit att
ménniskans utslépp av fossila véxthusgaser och andra
aktiviteter mycket starkt bidragit till en 6kad global
medeltemperatur och aft detta riskerar aft f& svéra
konsekvenser. Miljdmarkning Sverige ser allvarligt pé
detta. Utslapp av véaxthusgaser, energieffektivisering
och energianvdndning hér till de mest prioriterade
omrddena.

Kemikalieanvéndning

Nya hélso- och miljéfarliga kemikalier upptécks
kontinuerligt i samhallet. Samtidigt saknas fortfarande
mycket kunskap om vad det &r fér egenskaper hos
kemikalier och féroreningar som péverkar ménniskors
hélsa och miljdn negativt.

Darfér ér effekterna svara att bedéma. Flertalet av

de miliéfarliga émnen som i dag hittas i naturen é&r
dmnen som ér sv@ra fér naturen att bryta ner. De &r
l&nglivade och &terfinns dérfér i miljdn, livsmedel och i
oss méanniskor.

Punktkallor, dér kemikalier under mer eller mindre
kontrollerade former slépps ut i miljén, har med tiden
&tgérdats. Den mest betydande kéllan idag ér darfor
r&varor och konsumtionsvaror, frén vilka kemikalier
mer eller mindre l&ngsamt avges, s& kallad diffus
emission. Miljsmérkningen arbetar f6r att minimera
méngden hélso- och miliéfarliga @&mnen i livscykeln.




Biologisk méangfald

Vart utnyttjande av naturens resurser ar ett allvarligt
hot mot den mé&ngfald av livsmiljéer och rikedom av
olika véxt- och djurarter som finns. Om denna méng-
fald minskar, férsémras naturens méjlighet att svara
mot de féréndringar i livsmiljder som sker dver tid.

Aven utslapp till luft och vatten f&r negativa effekter for
den biologiska mé&ngfalden. Detta sammantaget riske-
rar att p&verka jordens férsériningsférmdéga negativt,
n&got som i vérsta fall kan leda till ekosystemkollaps.
Milidmaérkning Sverige strévar efter ett révaruuttag i
balans med tillvéxten och stédjer sig sé langt det &r
mdijligt p& erkédnda certifieringsordningar, bland annat
fér skogsbruk och andra grédor.

Resursanvéndning och avfall

Den ékade konsumtionen tér pd jordklotets resurser
och genererar samtidigt mer och mer avfall. Samhaéillet
blir béttre och béttre pd att producera resurssnélt och
utnyttja det uppkomna avfallet genom &teranvénd-
ning och &tervinning, men mycket kvarstér. MISAB:s
kriteriearbete verkar fér en l&angsiktigt héllbar révaru-
produktion som bidrar till framtida goda tillgéngar av
naturresurser. Att minimera resursférbrukning genom
att minska materialanvéndning (till exempel minimera
emballage), sakra &tervinning och sdakra en god av-
fallssortering, b&de i produktion och hos

konsument, ar darfér viktigt.

Bolaget strévar aven efter att stélla kvalitetskrav fér att
stkerstélla att produkten fér en tillfredsstallande livs-
ladngd, som i sig &r bra fér miljén, samt funktionskrav
fér att produkten ska fungera som férvantat.

Tillsammans med krav pd kvalitetsledning sékerstélls
att varan och tj@nsten lever upp till kraven och é&r av
god kvalitet under licensens giltighetstid.

Livscykelperspektiv och klimataspekter

En produkts miljdpéverkan bedéms under hela
livscykeln — fr&n révara till avfall. Kraven omfattar
produktens innehdll, kemikalier, resursanvéndning
samt utslapp fill luft, vatten och mark.

Livscykeltankegéngen

Svanen och EU Ecolabel ér typ1-mérkningar och féljer
ISO standarden 14024. Det innebér bland annat att
standiga férbéttringar finns inbyggda i miljémark-
ningen genom att kriterierna regelbundet revideras
och stegvis stramas &t, med mal att bidra till en mer
héllbar konsumtion. Vé&ra kriterier ska utgd frén ett
livscykelperspektiv, det vill séga hela kedjan frén
r@varuutvinning till nedbrytning/&tervinning. Genom
att betrakta hela livscykeln sdkerstélls bedémningen
av de mest relevanta delarna av miljébelastningen,
samtidigt som uppmarksamheten riktas mot att inte
bidra fill att flytta miljépéverkan frén ett omrade till ett
annat ("burden shift”). Fér att f& en dverblick éver vilka
delar i varan eller fjanstens livscykel det &r relevant

att stélla miljskrav pd gér Nordisk Miljomarkning en
MEKA-analys som ér ett férsta steg i RPS-analys. R-
Relevans beddms utifran vilket milidproblem som finns
fér produkten, P-Potential bedéms med avseende pé
mojlig miljévinst det vill séga vad kan man géra &t
problemet, S-Styrbarhet stéller frdgan om Svanen &r
rgtt instrument att géra ndgot &t miljdproblemet.

MEKA

MEKA stér fér Material, Energi, Kemikalier, och Annat.
MEKA-analysen beskriver de miljdbelastningar som ér
relevanta och bidrar huvudsakligen till “Relevansen” i
efterféljande RPS-analys. Eftersom MEKA-analysen &r
indelad i produktens olika livscykelfaser kan den ocksé
bidra fill att belysa var potential fér miljdférbétiringar
finns och var det i produktionskedjan finns styrbarhet.
EU Ecolabel gér motsvarande analys i sitt arbete.

Exempel p&d en MEKA-analys, det férsta steget i en RPS-analys. MEKA fér handdiskmedel
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ENERGI




Syftet med Miljémérkning Sveriges marknadsférings- och kommu-
nikationsarbete ar att stérka varumérkena Svanen och EU Ecolabel péa
marknaden. Som ett led i detta deltar bolaget i flera méssor och evene-
mang varje ar for att tréffa licensinnehavare och nya féretag som intres-
serar sig for vara miljoméarken. En viktig del av marknads- och kom-
munikationsarbetet ér ocksa de seminarier som bolaget anordnar fér
kunder, potentiella kunder, néatverkare och media. Déarutéver pagar det
dagliga arbetet med presskontakter, nyhetsspridning, opinionsbildning
och marknadsféring.
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Miljéméarkning Sverige var dven i &r

pé& plats under politikerveckan i Al-
medalen. Arets deltagande bestod av
tv& seminarier, en mingelfest, ett talt
pé Visbys gator samt medverkan som
publik pé& olika seminarier dar bolagets

k

vd och anstéllda bland annat uppma-
nade till héllbara inkdp och héllbart

bostadsbyggande.
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Du, marknaden eller

EU - vem ansvarar for
hallbar konsumtion?

Tillsammans med Stockholm Environment Institute
arrangerades tv8 seminarier. Som svenska deltagare i
kampanjen EU Climate Action var det extra aktuellt att
tillsammans med en kompetent panel lyfta frégan om
konsumtion och klimat.

Fér att skapa en héllbar konsumtion behdvs séval
kloka beslutsfattare som medvetna konsumenter. Men
liggs det fér mycket ansvar p& konsumenterna? Ar det
ett satt for EU aft inte gora tillrackligt? Dessa var frégor
som stalldes p& seminariet.

Panelen bestod av Connie Hedegaard, EU:s klimat-
kommissionér, Oksana Mont, professor i héllbar
konsumtion vid Lunds Universitet, Johan Rockstrém,
chef f6r Stockholm Resilience Centre, Anders Wejryd,
drkebiskop Svenska Kyrkan, Ragnar Unge, vd Miljs-
mdrkning Sverige. Moderator var Johan Kuylenstjerna,
vd Stockholm Environment Institute. Diskussionerna var
stundvis heta och paneldeltagarna visade sig ha lite
olika &sikter om vems ansvaret ar fér att stélla om Htill
en héllbar konsumtion.

Till exempel menade Oksana Mont att valet av mil-
jdémdrkta varor och tjidnster é&r en viktig del av konsu-
mentmakten. Trots det méste politiker sétta tydligare
mal och visa ett starkt ledarskap fér att en héllbar
konsumtion ska kunna uppnés.

‘ -
EU:s klimatkommissionér Connie Hedegaard i samtal med Ragnar
Unge, vd fér Milidmérkning Sverige AB.

:":'i.l
iy W=

Oksana Mont, Johan Rockstrém och Anders Wejryd deltog ocksé i
Miliémaérkning Sveriges panelsamtal under Almedalsveckan 201 3.
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Hallbar upphandlmg som gront verkiyg

Milidmérkning Sverige arbetar fér att f& fler upp-
handlare och inkdpare att stélla miljokrav. Darfér var
hé&llbar upphandling temat fér det andra seminariet i
Almedalen.

P& seminariet deltog bland andra Lari Pitké-Kangas,

kommunalrédd i Malmé (MP) som beréttade om hur

Malmé gér fér att anvénda offentlig upphandling som

ett effektivt styrmedel nér det géller att nd Sveriges
miljé- och klimatmal.

Ovriga medverkande var Anders Wijkman,
upphandlingsutredningens utredare, Katarina
Axelsson, projektledare Stockholm Environmental
Institute, Zenita Strandénger, t#f. Kommunika-
tionsdirektér Svenska Spel (medlemmar i Sva-
nens natverk fér inkép med omtanke), Ragnar
Unge, vd Milijdmérkning Sverige.
Johan Kuylenstjerna, vd Stockholm Environ-
ment Institute var moderator.

Anders Wijkman, upphandlingsutredningens utredare.
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Dagens Samhaélle, 1 oktober 2013.

"Stall om ill

hallbar upphandling”

| samband med att FN:s klimatpanel presenterade sin
senaste rapport ville Miljdmdarkning Sverige under-
stryka en viktig &tgdrd. Artikeln publicerades pé
Dagens samhdlles debattsida (131001): Stall om Hill
hallbar upphandling.

Stat, kommun och landsting upphandlar varor och
tjgnster fér 550-600 miljarder kronor per &r. Darfér &r
offentliga upphandlingar ett viktigt verktyg fér en hall-
bar utveckling. Det behévs fler framsynta upphandlare
och inképare och de behéver tydligt ledarskap frén
politiken.

Miljdmarkning Sverige har det senaste aret gjort en
offensiv fér att & de statliga bolagen att képa mer
miljdmérkt i samband med att finansmarknadsminister
Peter Norman uppmanade dem till 8kat héllbarhets-
arbete. Men det saknas fortfarande ett samlat grepp
fran regeringen med en strategi och ett tydligt politiskt
ledarskap.

Sydsvenskan, 25 november 2013.

"Riv hindren for
hallbart byggande"

Byggreglerna i de nordiska l&dnderna ér véldigt olika,
och olikheterna &r utan miljdmdssig relevans. Inte

kan det val till exempel behdvas olika schabloner

fér varmvattenférbrukning mellan de olika nordiska
ldnderna? Och en sparad kilowattimme borde val vara
lika mycket vard i Sverige som i évriga nordiska Iénder,
eller?

| Sverige riktades uppmaningen: "Riv hindren fér ett
héllbart byggande i Norden!" till bostadsminister
Stefan Attefall. Detta skrev Ragnar Unge, vd fér Miljs-
mdrkning Sverige AB och Nina Schiétz, ordférande
Nordiska Miljeméarkningsnédmnden i en debattartikel

i Sydsvenska Dagbladet (131125) tillsammans med
Skanska Sverige, Veidekke Sverige, NCC Boende och
Strabag AB. Ministern har tackat fér engagemanget
och bett oss komma med mer fakta och fler idéer Hill
det nordiska samarbetet inom husbyggande.

Vann upphandlingen tack vare Svanen

Det behévs mé&nga nya bostéder i Sverige. Déarfor
arrangerar SABO, Sveriges Allménnyttiga Bostads-
féretag, en dterkommande tévling fér att hjélpa
sina medlemmar med upphandling av nyproduk-
tion s& att dven mindre kommuner kan bygga till
ett rimligt pris. Miljémarkt, kostnadseffektivt och
kort byggtid — de tre kriterierna skulle uppfyllas fér
att vinna tdvlingen. Svanenmdrkta hyreshus i Skan-
skas regi var en av tre vinnare av upphandlingar
som totalt berdknas uppgé till 5 000 ldgenheter
och vara vérda sex miljarder kronor. Det finns nu

potential fér att det kommer att byggas ménga
Svanenmadrkta hus de nérmaste &ren.

De Svanenmadrkta hustyperna frén Skanska ingér i
konceptet ModernaHus och innebér att material kan
prefabriceras i stora volymer och dérmed ge lagre
kostnader. Detta utan avkall p& vare sig kvalitet eller
milj6.




ning Sverige utmana konstnérer att ge sitt bidrag till
debatten om hur vi kan n& en héllbar konsumtion.
Konstnérer har i alla tider pdverkat samhéllet och fétt
mdnniskor att éppna dgonen fér nya utmaningar. Tév-
lingen, som arrangerades tillsammans med Svanens
dvriga nordiska sekretariat, fick god respons och totalt
kom det 146 tavlingsbidrag frén hela Norden. Det
rérde sig om installationer, skulpturer, maleri, keramik,
textilkonst — bredden var stor.

Temat fér konsttévlingen, Nordic Art Insight, var hur vi
kan né en hallbar konsumtion som tar hansyn fill kli-
mat- och miljémal och delar réattvist pd jordens resur-
ser. Konstnérerna skulle ocksd, ur ett miljperspektiv,
beskriva hur verket var framtaget, till exempel vilka
material som anvénts. Férstapriset var 100 000 SEK.

Vann gjorde Lina Sofia Lundin med konstverket Férg-
ningsmanifestet — The Expanded Field of Composting,
som dr en installation med textil och tillhérande skrift,
Fargningsmanifestet. | konstverket stélls frégan om
naturlig férgning kan anvéndas i stérre skala och pé&
s@ satt minska textilindustrins miljdbelastning. Lina
Sofia Lundin menar att Nordic Art Insight ger konsten
en plats inom héllbar utveckling. Och att det inom
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varje omréde &r viktigt att ha eft livscykelperspektiv och
reflektera éver de ekologiska fotavtryck vi gér. Priset
delades ut p& Medskapandets konst, en héllbarhets-
konferens i Umed. Konferensen arrangerades av Umeé
kommun i samarbete med Nordiska Ministerr&det och
lockade deltagare frén hela Norden. Lina Sofias verk
kommer &ven att visas upp i Umed som é&r Europas
Kulturhuvudstad 2014.

Alla fick résta fram vinnaren

Av de 146 bidragen som kom in fill Nordic Art In-
sight valde en jury ut sex finalister som presenterades
i Almedalen. Vem som vann avgjordes sedan genom
réstning pd www.artnordic.org. Réstningen var
Sppen for alla.

LAS MER OM NORDIC ART
INSIGHT PA:

WWW.ARTNORDIC.ORG
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Johanna Térnqvists kléinning — helt gjord av
&tervunnet "skréip" var en av sex finalister.

° o]
Ringar pa vatinet
Nordic Art Insight fick stort intresse och ledde till att
Miljidmarkning Sverige och Svanen syntes pé olika hall.

Tillsammans med Anders Finnson frdn Svenskt Vat-
ten, krévde Miljdmarkning Sverige i en debattartikel
(Norrképings tidningar 130725 mfl) att konstkolor
ska se dver vilka farger som anvénds och dé sarskilt
kadmiumféarger. Kadmium é&r en tungmetall som bryts
ned sakta i miljén och lagras i v8ra kroppar och ger
skador pé& njurar samt benskérhet. Branschorganisa-
tionen Svenskt Vatten har tagit fram rapporten Kadmi-
umgult ér fult fér att sprida information till kosntnérer,
skolor och handeln om kadmiumférgeras miljéskadlig-
het och att det finns alternativ till dem.

Deltog i seminarium pa Liljevalchs

Tillsammans med Art Lab Gnesta och Kulturférvali-
ningen i Stockholm Stad har Miljdmérkning Sverige
medverkat i kompendiet Gront ljus fér konsten. Det
arrangerades dven ett seminarium med workshop

pé Liljevalchs konsthall, vars syfte var att ge inbjudna
konstnéarer inspiration och konkreta tips om bra val fér
miljén.

Nordic Art Insight hamnade &ven, som ett gott exem-
pel, i boken Véardet av konst — ett gott exempel p& hur
féretag kan arbeta med konst och hallbar konsumtion
(2013 Rheologica Publishing). Férfattarna Karolina och
Erik Modig vill kartlégga vérdet av konst fér ménniska,
norlngsllv och sambhalle.




59

Produkit-
grupper for
Svanen

34

Produki-
grupper for
EU Ecolabel

Kaj Térdk frén héllbarhetskommunikationsféretaget Futerra var moderator p& Miljgmérkning Sveriges

seminarium som hélls p& Svanenmérkta Berns.

Moderna, medvetna
och modiga manniskor

Arets stora varumérkesseminarium
fér kunder och nétverkare handlade
om moderna, medvetna och modiga
mé&nniskor och dgde rum i november
pé& Berns i Stockholm. Delatagarna
fick l&ra sig om hur dagens medvetna
konsumenter beter sig och vilken typ
av budskap som lockar dem. Konten-

Saner
Nobelbankett

For férsta gédngen blev Nobelpris-
tagarna och alla géster i Bl& Hallen
serverade mat frdn en Svanenmarkt
restaurang. | samband med aft Stads-
husrestauranger tog éver driften av
Stadshusets restauranger och bestéll-
ningsverksamhet bestamde de sig

for att Svanenmaérka verksamheten. |
samband med Nobelfesten uppmérk-
sammades Svanen i b&de radio och
tidningar.

tan frdn seminariet var att man kan
kommunicera héllbarhet med nés-
tan alla malgrupper bara budskapet
anpassas. Syftet med dessa seminarier
ar att uppdatera véra kunder i mark-
nadsfrdgor och samtidigt inspirera
och tipsa dem om hur de kan stérka
sin miljprofil.

mobelmassan

For att finnas pd plats och besvara
branschens alla fr&gor om nya krite-
rier deltog Miljdmarkningen med egen
monter pd méssan Stockholm Furniture
& Light. Eftersom méanga mébelkunder
verkar p& den nordiska marknaden
fanns &ven representanter frén véra
nordiska sekretariat med. Mébler &r
ett av de stérsta produktomrédena for
Nordisk Miljmérkning men det finns
dndé& en stor potential till att 8ka an-
talet licenser inom detta omréde.



Ménga licensinnehavare och medlemmar i Néitverket fér inkép med omtanke deltog pé Miljigmérk-
ning Sveriges seminarium pé& temat Végen fill héllbara inkép.

Valbesokt seminarium
om hallbara inkop

Ett viktigt mal for Milijdmérkning
Sverige dr att 8ka efterfrédgan pd och
férsaliningen av miljiémarkta produk-
ter. Fér att uppmuntra och driva pé
vara licensinnehavare och medlem-
mar i Svanens natverk fér inkép med
omtanke att se éver sina egna inkép
bjéd vi i mars in till ett seminarium pé
Sheraton i Stockholm fér att diskutera
detta. Bland annat beréttade Helena
Brynolfsson, inképschef p& PostNord,
om varfér inkép &r mer &n att bara
képa in varor och tjénster. P& semina-

*) YouGov, februari 2013.

riet lyftes Gven fl"(‘ﬁgcln om hur fbr?fOQ Roland Watkinson, fastightetsskétare pé& Sheraton
kan géra hela sin leverantérskedja mer i Stockholm, beréttade om hur hotellet prakfiskt
hallbar, badde socialt och miljdmdssigt.  arbetar med sin Svanenmérkning.

Ekobygg - samlingsplatsen for
byggbransch, politiker & arkitekter

Ett av de snabbast véxande omrédena fér Svanen har  der &ret satsat pd detta tema

de senaste &ren varit hus och byggprodukter. Dérfér och under Ekobyggméssan

deltog Miljdmdarkning Sverige pd méssan Ekobygg i var fokus riktat pé& giftfria

Kista som arrangerades fér férsta géngen. | montern férskolor och giftfria golv.

samlades kunder frén sévél byggfirmor som producen-  Tillsammans med négra

ter av byggmaterial. Ett viktigt syfte med deltagandet licensinnehavare ordna-

p& massan var att tréffa potentiella nya kunder och att  des seminarier. Mé@ssan var

f& fler att bestélla Svanenmérkta hus till sina kommu- ocksé ett bra tillfalle att dela

ner. ut certifikat till SISAB som Jimmy Yoler, milishand-
under hdsten invigt Sveriges  laggare p& Milismérkning

Under é&ret har det giftfria samhaéllet varit ett aktuellt férsta Svanenmaérkta férskola. Sverige héll ett seminarium

tema i debatten. Aven Miligmarkning Sverige har un- om Svanenméirkta golv.



Om var hallbarhetsredovisning 2013

Milidmarkning Sverige ska frémija att véra miljomark-
ningar bidrar till en l&ngsiktig och konkurrenskraftig
hallbar utveckling av néringsliv och samhéille. Som
statligt &gt bolag vill vi méta var dgares 6nskan om ett
strukturerat héllbarhetsarbete som kan rapporteras och
utvdrderas och som &ven riktas till dvriga intressenter.
Rapporten omfattar de ekonomiska, materiella, sociala
och miljdmaéssiga effekterna av Miljéméarkning Sverige
AB.

Vi har tidigare identifierat behovet av ett samordnat
hallbarhetsarbete i bolaget, och det frémsta verktyget
ar att utveckla kriterierna f6r Svanen och EU Ecolabel,
och sérjer fér ett gott genomslag pd marknaden.

Vi ser kunskapsuppbyggnaden kring ett effektivt hall-
barhetsarbete som en l&ngsiktig process dér mark-
nadsinsatser fér att sprida kunskap om miljémarkning-
arnas bidrag till en héllbar produktion blir mer kand.

Utét &r det viktigt att nyckelgrupper av konsumenter
blir upplysta om vikten av att képa miljdmdarkta varor
och tj@nster. Denna rapport omfattar Miljdmarkning
Sveriges verksamhet i Sverige. Bolaget har inga
dotterbolag, joint ventures, inga mergers eller andra
ekonomiska &taganden utéver kdrnverksamheten.
Inga dndringar har skett under 2013 som avviker fr@n
tidigare redovisade rapporter.

Utifrén principerna om intressentnytta, vésentlighet
och fullsténdighet, har bolaget 2012 beslutat att under
2013 ta fram héllbarhetsmal fér bolagets verksamhet.
Dessa mal till 2016 &r fsljande:

Affaren: Milidmarkningens licensintékter, som speglar
férsaliningen av miljdmarkia produkter, ska 6ka med

tio procent under de tre &ren, och 2016 ska bolaget ha
ett eget kapital motsvarande 33 procent av den totala
omsdttningen.

Planeten: 1 000 licenser (féretag) ska uppfylla och
vara kontrollerade gentemot EU Ecolabels eller Sva-
nens reviderade och skérpta krav.

Méanniskan: Sociala krav (utéver lagstifining) inférs

i vara miljdmérkningskriterier for ytterligare minst

tio produktgrupper (branscher). Med dessa mél styrs
verksamheten mot bolagets vision och mot de mél som
dgaren, staten, har satt upp. De skapar éven ett verk-
tyg fér framtida utveckling. Miljimérkningens énskan
&r att ha ett f&tal mél férdelade p& de tre héllbarhets-
benen. Detta férenklar méjligheten att kommunicera
maélen externt samt aft internt f& en god kunskap om
och engagemang fér dem. De tre mélen fungerar éven
som utgd&ngspunkt i bolagets évergripande verksam-
hetsplan fér att helt integrera dem i verksamheten.

Processen fér att definiera innehallet i Hallbarhets-
redovisningen har utgétt fr&n de indikatorer som anses
relevanta fér bolagets verksamhet och inkluderar
stakeholders, intressenter och att vidareutveckla synen
pd intressenter, malgrupper, policy- och strategifrédgor.
Miljémarkning Sverige publicerar fér andra é&ret i rad
som ett statligt bolag (férra rapporten 24 april, 2012)
en bestyrkt hallbarhetsredovisning som avser det
svenska sekretariatet i enlighet med rikilinjerna i GRI
G3. Redovisningen tacker vart fiskala verksamhetsér 1
januari—31 december 2013 och uppfyller kraven fér
niv& C+. Redovisningen har inga sdrskilda begréns-
ningar.
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Overgripande mdl

MISAB:s évergripande mal och strategi bygger pé
Nordiska Ministerr&dets vision fér Svanen 2015,
intentionerna bakom EU:s férordning om miljémérk-
ning, bolagségarnas direktiv, Nordiska Miljdmark-
ningsndmnden NMN:s beslutade strategi fér Svanen,
samt bolagsstyrelsens och ledningens bedémning

av framgd@ngsfaktorerna. Héllbarhetsfrégorna utgér
en viktig del av bolagsstyrningen och handlar om att
balansera verksamheten sé& att sdvél ekonomiska som
miljdméssiga och sociala mal uppfylls. Styrningen av
verksamheten beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pé
sid 42. Hallbarhetsarbetet styrs dessutom genom ett
ramverk av policyer och riktlinjer.

Ekonomi

Ansvar: Milidmarkning Sveriges |&ngsiktiga vérde ar
att 8ka antalet Svanenmarkta och EU Ecolabel-mérkta
produkter pd marknaden. De faktorer som direkt
péverkar miljdmarkningens och dérmed bolagets
framgéng, och som vi kan styra &ver, &r formulerade

i vara bolagsmail:

* Ratt produkter

* Attraktiva varumérken

e Strukturerad férsaljning

» Effektiv licensiering

* Starka kundrelationer

*  Kompetent personal och ledning

Prioriterade aktiviteter: férstérka bolagets licensierings-
och ekonomisystem, kampanijer fér att starka véra
miljdmarkningar samt initiera marknadsaktiviteter fér
bolagets licensinnehavare.

Miljo

Ansvar: agera féredémligt nér det géller att utveckla
Svanen- och EU Ecolabelkriterier, som omfattar
kriterier fér energianvéndning och klimateffekt, kemi-
kalieanvéndning, biologisk mé&ngfald, samt resursan-
vandning och avfall. Bolaget ska ocksé sérja fér goda
processer som leder till aft féretag genomgér licensie-
ring fér Svanen och EU Ecolabel.

Prioriterade aktiviteter: Kriteriearbete inom nordisk
miljdmdarkning och EU Ecolabel.

Socialt ansvar

Ansvar: Ansvarsfullt féretagande utifrédn uppfé-
randekod och mal fér det sociala omré&det, som
exempelvis noll arbetsrelaterade skador och j[@mnare
kénstérdelning. Erbjuda medarbetare utvecklande och
ansvarsfulla arbeten i en god arbetsmiljo.

Prioriterade aktiviteter: l&ngsiktig kompetensférséri-
ning, aktivt arbetsmiljdarbete, samt férstérkning av
medarbetares inflytande i bolagsverksamheten.

Héallbarhetsarbetet i Miljdmérkning Sverige AB:
Ekonomi

Miljo

Socialt ansvar

* Arbetsmiljé

* Arbetsmiljé — Alkohol och droger

* Arbetsmiljé — Allergier

* Arbetsmiljd — Mangfald

* Arbetsmilj — Trakasserier

* Arbetsmiljd — Véra lokaler och anvéndning
* Finanspolicy rérande placeringar

* Inkép

* IT och kommunikation — Epost

* IT och kommunikation — Internet

* IT och kommunikation — Internkommunikation
* IT och kommunikation — Mobiltelefoni

* IT och kommunikation — Sociala Medier
* Kvalitet och miljé

* Personal — Arbeta hemma

* Personal — Léner

* Personal — Semester

* Resor - Tjanstebil

* Resor — Tjdnsteresa

* Sekretess

* Uppférande — Mutor och jav

* Uppférande — Representation

GRI-indikatorer:
EC1-4

EN 4

EN 6

EN 14

EN16

LA1-4
LA 6-7
LA 10

LA 12-14



GRI-TABELL

Indikator Beskrivning Kommentarer Sid
Strategi och Analys
1.1 Uttalande frén organisationens hdgsta besluts- 4-5
fattare om relevansen av hdllbar utveckling fér
organisationen och dess strategi
Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn Miliemarkning Sverige AB [MISAB). 30
2.2 De vikligaste varumarkena, produkterna och/ 6,10
eller fianster
2.3 Organisationsstruktur, enheter, afférsomréden, 44
dotterbolag och joint ventures
24 Lokalisering av organisationens huvudkontor 8
2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i, 6
och namnen pé de lénder dér viktig verksamhet
bedrivs eller som &r sarskilt relevanta fér de frégor
som berér hallbar utveckling i redovisningen.
2.6 Agarstrukiur och féretagsform 6
2.7 Marknader som organisationen &r verksam p& Sverige, och &ven i dvriga delar av varlden dér féretag har 30
Svanenlicenser.
2.8 Den redovisande organisationens storlek 8
2.9 Vasentliga féréndringar under redovisnings- Inga vasentliga féréndringar har skeft.
perioden betréffande storlek, strukiur eller dgande
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under Inga utmdarkelser under det génga éret.
redovisningsperioden.
Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod fér den redovisade 1 januari — 31 december 201 3.
informationen.
3.2 Datum fér publiceringen av den senaste 24
redovisningen
3.3 Redovisningscykel 24
34 Kontaktperson fér fragor angdende redovisningen 24
och dess innehall
3.5 Processer fér definition av innehdllet i 28-29
redovisningen
3.6 Redovisningens avgrénsningar 24
37 Beskriv eventuella sérskilda begrénsningar fér 24
redovisningens omfatining och avgrénsning
3.8 Princip fér redovisningen av joint ventures, dot- 24
terbolag, hyrda anléggningar, utlokaliserade verk-
samheter och andra enheter som vasentligt kan
péverka j@mférbarheten mellan olika tidsperioder
och/eller organisationer
3.10 Forklaring av effekten av féréndringar av informa- 24
fion som lémnats i tidigare redovisningar, och ské-
len fér sédana féréndringar
3.1 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregd- 24
ende redovisningsperiod vad gdller avgrénsning,
omfatining eller m&tmetoder som anvénts i
redovisningen
3.12 Innehallsférteckning 26-28
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4.4 Majligheter fér aktiedgare och anstéllda att kom- 44
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Indikator Beskrivning Kommentarer Sid

Ekonomiska resultatindikatorer
Aspekt: Ekonomiska resultat

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt véirde, 3
inklusive intakter, rérelsekostnader, ersétining
fill anstéllda, gévor och andra samhéllsinves-
teringar, balanserad vinst samt befalningar fill
finansigrer och den offentliga sektorn.

EC4 Vasentligt finansiellt stod frén den offentliga 3
sekiorn.

Miljgmdssiga resultatindikatorer.
Aspekt: Energi

EN4 Indirekt energianvéindning per primér 9
energikélla
EN6 Initiativ for att tillhandahélla produkter och 14-15

ficinster som ér energieffekiiva eller baserade
pé& férnyelsebar energi, samt minskningar av
energibehovet som et resultat av dessa
initiativ.

Aspekt : Biologisk méangfald

EN14 Strategier, p&géende dtgdrder och planer for 14-15
aft framgent hantera péverkan p& den biolo-
giska méngfalden.

Aspekt: Utsléipp fill luft och vatten samt avfall

EN16 Totala direkia och indirekta utslapp av véxt- 9
husgaser, i vikt.

EN17 Andra relevanta indirekia utslépp av Q5 ton COze
véxthusgaser

Anstéliningsforhallanden och arbetsvillkor
Resultatindikationer
Aspekt: Anstéllning

LA1 Total personalstyrka, uppdelad p& anstél- 28
ningsform, anstéliningsvillkor och region

LA2 Antal anstéllda som slutat och personalom- 28
sdttining, per aldersgrupp, kén och region

LA3 Foérmaner som ges fill heltidsanstélld personal och 8
som inte omfattar fillfalligt eller deltidsanstallda.
Informationen ska ges fér varje stérre verksamhet

Aspekt: Relationer mellan anstéllda och ledning

LA4 Andel av personalstyrkan som omfattas av 8
kollektivavtal

Aspekt: hdlsa och scikerhet i arbefet

LA6 Andel av personalstyrkan (i procent] som &r repre- 8
senterad i formella och fér ledning och personal
gemensamma kommittéer fér hélsa och sakerhet,
som bistar med 6vervakning och rédgivning om
program fér hdlsa och sékerhet.,

LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdo- 8
mar, férlorade dagar, fréinvaro samt totala antalet
arbetsrelaterade dddsolyckor per region.

Aspekt: Ubildning

LA10 Genomsnitiligt antal och utbildningstimmar per 8
anstalld och ér, férdelat p& personalkategorier.

Aspekt: Mangfald och jémstélldhet

LA13 Sammansdttning av styrelse och ledning samt upp- 8, 44
delning av andra anstéllda efter kén, &ldersgrupp,
minoritetsgrupptillhérighet och andra
mangfaldsindikatorer.

LA 14 Léneskillnad i procent mellan mén och kvinnor per 8
personalkategori.
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LITEN STOR
INFLYTANDE OCH KONTROLL

STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE
Miljdmérkning Sverige ska vara lénsamt utan
att vara vinstdrivande, betala skatt samt vara
en bra och trygg arbetsgivare (EC1). Efterfra-
gan pé& Svanen och EU Ecolabel ska &ka fér aft
vara eft stéd i aft n& Sveriges miljskvalitetsmal.
Okad tillvéxt i antalet Svanen- och EU Ecola-
belmarkta varor och tiénster &r eft sétt att mata
hur Milidmérkning Sverige bidrar till dessa

évergripande mal. Det finansiella stédet i form
av statsbidrag ér viktigt fér att sékerstélla konti-
nuitet i bolagets produktutvecklingsverksamhet
(EC4). En av bolagets centrala verksamheter &r
kriterieutveckling fér milidmérkningarna Svanen
och EU Ecolabel. Detta arbete har till syfte att
befrémija biologisk m&ngfald, begrénsa farlig
kemikalieanvéndning, reducera energianvénd-
ning och klimateffekter samt styra resurseran-
véndning och avfall Detta utgér en stor péver-
kan och inflytande p& méjligheterna att uppné
de uppsatta miljiemélen (EN 6 och EN 14).

Bolaget beddmer att de resor som gérs av
personalen utgdr den stérsta pdverkan och
inflytandet. Dessa resor klimatkompenseras.
Samtidigt &r det viktigt fér miljismarkningens
trovardighet att kontrollbesdk och efterkontrol-
ler av féretag som har licenser genomférs (EN
17). Arbete p&gér fér att minska utslédpp frén
verksamheten i form av en resepolicy och stérre
anvéndning av videokonferenser och webinars.
Milismérkning Sveriges personal utgér en stor
péverkan och inflytande p& hur bolaget kan
uppné sina mél. Fr&gor kring medarbetare,
arbetsrétt, arbetsmiljd, medinflytande och kom-
petensutveckling &r viktiga fér bolaget (LA1-2,

LA4-7 samt LA10-12). En l&g personalomséitt-
ning (5% 2013) och en stabil personalstyrka
ger mdijlighet till kontinuitet i verksamheten

(LA 1 och LA 2). Samtlig personal omfattas av
kollektivavtal (LA 4) vilket bidrar till en stabil ar-
betsplats och l&neséttningar. Bolaget har en 1&g
arbetsfrénvaro (2,02 % ) och inga arbetsrelate-
rade skador (LA 7). Kompetensférsérining med
utbildningar och medarbetarsamtal é&r viktiga
(LA 10). Dessa faktorer bedéms ha stor péver-
kan och stort inflytande p& hur framgéngsrikt
bolaget kan bedriva sin kérnverksamhet

LITEN PAVERKAN — LITE INFLYTANDE
Milismérkning Sverige &r égt av svenska
staten, drivs utan vinstintresse och styrs av
bolagsordningen. LA 3, 13 och 14 bedéms ha
liten pé&verkan och lite inflytande pé& bolagets
mdijlighet att uppné& sina mal. Kénsférdelning
och |8neséattningen bland personalen ér i ba-
lans. Arbete for att uppné j@mstélldhet och en
jédmnare kénsférdelning pégér.

Den energi som Milidmdarkning Sverige férbru-
kar till sin kontorsverksamhet bedéms ha liten
pé&verkan och lite inflytande p& miljsaspekterna
av verksamheten (EN16).

Nyckeltal anstéllda Milidmdrkning Sverige AB:

2013
Antal anstéllda 59

Antal heltidsanstéllda 58
Antal delfid

Antal vikariat

Antal visstidsanstéillda

Antal inhyrd personal

Antal anstéllda som
slutade

Andel % av de anstéllda
som slutade

Andel % kvinnor som
slutade

Andel % mén som slutade
Aldersspannet fér dem
som slutade

2013 2012
3 5

5% 8,77 %

3,3% 8,77 %

0%
25-34 &r: 3 pers.
45-54 ar: 1 pers.
55-64 ar: 1 pers.

1,7%
35-44 ar
(3 pers.)



EY

Building a better
working world

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Miljdmarkning Sverige AB:s
hallbarhetsredovisning

Till I1dsarna av Miljdmarkning Sverige AB:s hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Miljdmarkning Sverige AB att Gversiktligt granska Miljémarkning Sverige
AB:s hallbarhetsredovisning fér ar 2013, Miljémarkning Sverige AB har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning till de omraden som hanvisas till | GRI index pa sidorna 26-27.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fir hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret fir det épande arbetet inom miljd, arbetsmiljd,
kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt féir att upprétta och presentera hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 24 i hdllbarhetsredovisningen, och utgiirs av de delar
av Sustainability Reporting Guidelines G3 (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av Miljgmarkning Sverige AB:s egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper.

Revisorns ansvar
Vart ansvar r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var Sversiktliga granskning.

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med RevR & Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven
av FAR. En dversiktlig granskning bestir av att gtira férfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgdrder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydliot mindre omfattning
jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder fér revision och
kvalitetskontroll och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gér det inte mdjligt fér oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ir de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av
The Global Reporting Initiative (GRI), som &r tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings-
och berakningsprinciper som firetaget sérskilt tagit fram och angivit. Dessa framgar av sidan 24, Vi anser att
dessa kriterier &r 1dmpliga fér upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrickliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss
grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan angivna
kriterierna.

Stockholm den 27 februari 2014_,.#*
Ernst & Young AB /
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‘Thornas Lonnstrim Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisaor



Arsredovisning 2013-01-01 — 2013-12-31

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Miljemark-
ning Sverige AB fé&r hérmed avge féljande &rsredovis-
ning fér verksamhetséret 2013.

Organisation
Miljdméarkning Sverige AB har svenska staten som
ensam dgare.

Verksamhet

Miljidmarkning Sverige AB ska genom sitt arbete bidra
till konsumentpolitikens mélsétining att ge konsumen-
ter makt och méjlighet att géra aktiva val. Bolaget
har regeringens uppdrag att férvalta och utveckla den
nordiska miljdmérkningen Svanen och EU:s miljémark-
ning EU Ecolabel. Fér detta arbete har Miljémark-
ning Sverige AB under @&ret erhdllit statligt bidrag med
4,374 MKR, vilket motsvarar ca 8 % av &rets intékter.
Det statliga stédet anvands huvudsakligen f6r att del-
finansiera kriteriearbetet inom b&da miljdmarknings-
systemen samt till att sprida och géra EU:s system mer
ként pd den svenska marknaden. Statsanslaget mot-
svarar 80% av EU Ecolabels intékter.

Eftersom systemen i sig kréver att stora resurser avsétts
fér regelbundna revideringar av kriterier f6r befintliga
produktgrupper, &r statsanslaget en férutséttning foér
utveckling av kriterier inom nya branscher och omréa-
den.

Viktiga héndelser

2013 faststéllde EU-Kommissionen nya avgiftsregler
for EU Ecolabel vilket gér att Miljdmarkning Sverige AB
har béattre méijlighet att utveckla EU:s miljémarkning
(EU Ecolabel) och éka dess genomslag p& den svenska
marknaden. Under &ret har Miljdmérkning Sverige

AB i samarbete med de andra nordiska landerna fér
Svanen reviderat kriterier for Biltvatthallar, Datorer,
Digital fotoframkallning, Hotell, restaurang och konfe-
renser, Kontorsmaskiner, Kontors- och hobbymaterial,
Maskiner fér park och trédgérd, Rengéringsmedel, TV
& Projektorer, Vitvaror samt Vérmepumpar.

Revidering p&gér av Svanens kriterier fér Avloppsfria
toaletter, Besténdigt tré, Byggskivor, DID listan (Deter-
gent Ingrediens Database), Fénster & ytterdérrar, Goly,
Kemiska Byggprodukter, Kompostbehéllare, Levande
lius, Maskindiskmedel, Pannor fér fasta biobrénslen,

Textiltvéttmedel for proffs och Slutna eldstéder fér bio-
brénsle.

Vidare har Nordisk miljdmérkning beslutat att inte
fortsatta sitt kriteriearbete inom livsmedelssektorn, med
krav f6r bréd & bagerier.

| EU har arbetet pdgdtt med b&de nyutveckling och
revidering. Nya kriterier har beslutats f6r Kontorsma-
skiner, Vattenburen uppvérmning och Konverterade
Pappersprodukter. Reviderade kriterier har beslutats for
B&dddmadrasser, Inomhus- och utomhusférg, Textilier
samt Toaletter.

Utveckling av nya EU Ecolabel-kriterier p&gér fér
Hygienprodukter och Kontorsbyggnader. Revidering av
EU Ecolabel-kriterier pagér fér Jord- och véxtférbatt-
ringsmedel, Ljuskdllor, Schampo och balsam, Skodon
samt Tval.

Under 2013 har marknadsféringsinsatser gjorts fér

att stérka bade Svanens och EU Ecolabels varumar-
ken p& marknaden i form av annonser, pressartiklar,
seminarier samt sociala medier. Miljdmarkningen var
representerad pd Almedalsveckan med seminarier om
offentlig upphandling, Svanen och EU Ecolabels péver-
kan fér att minska klimateffekten samt en lansering av
Svanens nordiska kulturprojekt Nordic Art Insight.

Det stora intresset fér miljdmarkning av tjénster fort-
satte under 2013. Fler licenser tillkom inom tvétterier,
stadtjanster samt fordonstvéttar. Svanen fortsatte ocksé
att véxa p& byggmarknaden genom att flera av Sveri-
ges storsta aktérer fick licenser f6r Svanenmaérkta hus.

Investeringar
Investeringar i Miljdmérkning Sverige AB uppgick till
766 (650) kSEK, huvudsakligen i IT-system och mjuk-

vara.

Personal

Under verksamhetsé@ret har Milijdmérkning Sverige AB

i genomsnitt sysselsatt 59 (56) personer. Vid verksam-
hetsérets slut uppgick antalet anstéllda i Miljdmérkning
Sverige AB till 60 (57) personer. Betraffande [6ner och
erséttningar hanvisas till not 4.



Omsdittning, resultat och finansiell
stallning (kSEK)

2013 2012
Omséttning 47 348 43 906
Rorelseresultat 211 -2087
Resultat efter finansiella poster 916 -670
Balansomslutning 28 280 26 927
Soliditet 76% 76%

Nyckeltalsdefinition under Redovisnings- och vérde-
ringsprinciper.

Forvéantad framtida utveckling

Bolaget férutspdr fortsatt tillit till och efterfrégan pé
v@ra miljdmarkningssystem. Véra tjénster ér bero-
ende av omvdrldens intresse fér héllbarhetsfrégor och
féretagens behov aft konkurrera med miljéprestanda.
Samhaéillets behov av att ha fokus p& miljdomrédet har
dkat, och med en icke vasentligt férsémrad konjunk-
tur bér Miljiémarkning Sverige AB kunna utvecklas i
samma fakt som tidigare.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstémmans férfogande stér féljande medel
(anges i SEK):

|§0|0nserod vinst 5707 809
Arets resultat 916 450
6 624 259

Bolagets verksamhet syftar inte till att bereda dgarna
vinst. Eventuell vinst ska reserveras eller anvéndas for
att frémja bolagets dndamél.

Styrelsen féresl@r att vinsten behandlas sé& aft

i ny rakning éverférs 6 624 259

Betraffande bolagets resultat och stéllning i évrigt hén-
visas till efterféljande resultat- och balansrékningar.
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RESULTATRAKNING

Belopp 1 kSEK

Nettoomsittning

Opvriga rorelseintikter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anliggningstillgdngar
RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran virdepappersinnehav

Rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

ARETS RESULTAT
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BALANSRAKNING

Belopp i kSEK 2012-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r programvara

Licenser och liknande rittigheter

Materiella anldggningstillgingar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga virdepappersinnehav

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

KASSA OCH BANK
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 500 aktier, kvotvirde 100 k)
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelse
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Redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med drsredovisningslagen och Bokf6ringsnimndens allminna rad,
forutom BENAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna).

INTAKTSREDOVISNING
Intiktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intikter.
Som inkomst redovisar bolaget det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

AVSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anliggningstillgangar avskrivs systematiskt éver den bedémda ekonomiska livslingden.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Datainventarier, licenser och balanserade utgifter: 3ar

Ovriga inventarier 5 4r

FINANSIELLA INSTRUMENT
Langfristiga virdepappersinnehav redovisas till ligsta av marknadsvirde och anskaffningsvirde. Samtliga innehav i port-
toéljen virderas kollektivt dd syftet med placeringarna dr att uppna riskspridning;

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats enligt balansdagens kurs. Vinster och fotluster pd rérelsefordringar
och rérelseskulder ingdr i rérelseresultatet, medan differenser pé finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

LEASING
Framtida betalningsataganden f6r operationell leasing inom 1 ar dr 334 (521) kSEK. Betalda leasingavgifter f6r 2013 it
363 (365) kSEK.

SKATT
Foretaget tillimpar Bokféringsnimndens allmidnna rid om redovisning av inkomstskatter, BENAR 2001:1. Total skatt
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt 4r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas avseende skillnaden mellan redovisade och skattemassiga virden, sa kallade
temporira skillnader. Anvind skattesats dr 22 procent. Uppskjuten skattefordran uppgir till 3 585 (4 537) kSEK men har
inte redovisats dé det inte bedéms som sannolikt att den kommer att medféra ligre skatteutbetalningar i framtiden.

NYCKELTALSDEFINITION
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag £6r uppskjuten skatt) i férhéllande till balansomslutningen.
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N Ofe I (Belopp i kSEK)

Not 1 Nettoomsétining

Omsittning EU Ecolabel 479
Omsittning Nordisk Miljémarkning 45 658 42 407
Ovriga intikter 1020 1020

47 348 43 906

Bolagets licensintikter f6r 2013 dr beriknade utifrdn debiterade preliminira licensavgifter. Faktiska licensintikter, vilka
avriknas péaféljande dr, féreligger inte vid tidpunkten fér drsredovisningens framtagande. Skillnaden mellan prelimindra
och faktiska licensavgifter har ej 6verstigit 500 kSEK under de senaste tre dren.

Not 2 Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintikter avser statligt bidrag,

Not 3 Antal anstéllda och 16nekostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA 56
Stockholm (20 min, 36 kv.)

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN
A?del Andel

midn kvinnor
Styrelsen 25 % 75 %
Ovriga iledningen 17 % 83 %

LONER OCH ERSATTNINGAR
VD

Styrelse

Ovriga anstillda

SOCIALA KOSTNADER
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Av bolagets pensionskostnader avser 654 (504) gruppen ”Styrelse och VD”.

OVERENSKOMNA ARVODEN OCH OVRIGA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE 2013, KSEK Stytelsearvode
Christina Lindbick, styrelsens ordférande

Yvonne Ingman, vice ordférande / styrelseledamot
Svante L. Axelsson, styrelseledamot

Jan-Peter Bergkvist, styrelseledamot

Gunilla Jarlbro, styrelseledamot

Marita Axelsson, styrelseledamot

Maria Sundesten Zacharias, Arbetstagarrepresentant

Ulla Sahlberg, Arbetstagarrepresentant
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LON OCH OVRIGA ERSATTNINGAR TILL 5 Férman Pensions-
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2013, KSEK kostnad
Ragnar Unge, Vd 1116 54 654
Cecilia Ehrenborg Williams, Vice Vd 723 9 173
Gun Nycander, Verksamhetschef, VO Varor (90 %) 555 6 97
Ingela Hellstrém, Verksamhetschef, VO Tjinster 552 8 94
Nancy Holm, Marknads och kommunikationschef 699 3 220
Pernilla Hedberg, I'T- och kontorschef 590 8 99

4 235 88 1337

Loéner och ersittningar avser endast personal 1 Sverige.

Bolaget har kollektivavtal, och samtliga tjainstemin omfattas av ITP-planen, inklusive VD. Pensionskostnaderna pre-
senterade i noten ovan innefattar dven 16neskatt. VD har gjort ett Iéneavstaende till f6rman f6r tjinstepension varfér den
presenterade pensionskostnaden dverstiger avtalade 30 %.

Bolaget foljer Statens riktlinjer f6r ledande befattningshavare. Uppsigningstid f6r VD dr 6 manader.

Not 4 Balanserade utgifter fér programvara

2013 2012

Ingdende anskaffningsvirde 1127 715
Ombklassificering _ _
Inkép 743 412
UTGAENDE ACK. ANSKAFFNINGSVARDEN 1870 1127
Ingdende avskrivningar -783 -616
Omklassificering - -
Arets avskrivningar enligt plan 421 -167
UTGAENDE ACK. AVSKRIVNINGAR -1204 -783
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 666 344

Not 5 Licenser

2013 2012

Ingiende anskaffningsvirde 339 191
Inkép — 148
UTGAENDE ACK. ANSKAFFNINGSVARDEN 339 339
Ingdende avskrivningar -195 -191
Arets avskrivningar enligt plan -49 -4
UTGAENDE ACK. AVSKRIVNINGAR -244 -195

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 95 144
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Not 6 Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Ombklassificering

Inkép

Avyttringar och utrangeringar

UTGAENDE ACK. ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende avskrivningar
Ombklassificering

Arets avskrivningar enligt plan
Justering till skattemissiga avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

UTGAENDE ACK. AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

Not 7 La&ngfristiga vérdepappersinnehav

Ingiende anskaffningsvirde
Avgiende/tillkommande tillgingar

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

Bokfért virde  Marknadsvirde
Virdepappersfonder svenska aktier 8573 10 518
Virdepappersfonder utlindska aktier 3800 4 670
Virdepappersfonder rintebirande 4 860 5097

17 233 20 284

Not 8 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna arsavgifter ar 2013

Ovrigt
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Not 9 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Reservfond

Belopp vid arets ingang -670
Omftéring av foreg, drs resultat 670
Arets resultat 882

250 14 550 5708 882

Bolagets verksamhet syftar inte till att bereda aktiedgarna vinst. Aktierna medfor inte ritt till utdelning utan bolagets vinst
ska anvindas for att frimja bolagets dndamal. Ndgon vinstutdelning fran bolaget ska dirfor inte ske.

Det atliga statliga bidraget var till och med 4r 2005 f6renat med villkorat aterbetalningsskyldighet om verksamheten
senare skulle ge Gverskott. Dessa bidrag uppgick tom 2005 sammanlagt till 32 624. Denna aterbetalningsskyldighet 4r i

och med ett nytt aktiedgaravtal borttagen for bidrag frin dr 2006 och framat.

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Personalkostnader
Ovrigt

Not 11 Resultat frén vérdepappersinnehav

Utdelning

Forsiljningsresultat




| november annonserade Miliémérkning Sverige AB &ver eft helt uppslag i Expressen. MISAB-medarbetaren, Cecilia Wilhelmsson,
som nyligen inreft sitt nya hem med en stor andel Svanen- och EU Ecolabel-mérkta produkter fick agera modell.
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Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 februari 2014

Ernst and Young AB it —

Thomas Lénnstrém
Auktoriserad revisor
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working world

Revislonsberdttelse
Till rsstdmman i Miljdmarkning Sverige AB, org.nr 556549-4191

Repport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen far Miljéimarkning
Sverige AB for &r 2013. Bolagets drsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 30--40.

Styreisens och verkstdllande direktdrens ansvar fér
drsredovisningsn

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
fér att uppratta en drsredovisning som ger en rdttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och fr den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktren bedémer dr nidvdndig
fér att upprétta en d&rsredovisning som inte innehdller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
aller p fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen p& grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfdr revisionen fér att uppnd rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka dtgdrder som ska utfdras, bland
annat genom att bed&ma riskerna fér vasentliga felakiigheter i
arsradovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel, Vid denna riskbedtmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta f&r hur bolaget
uppréttar drsredovisningen fiir att ge en rttvisande bild i syfte
att utforma granskningsitgirder som &r dndaméilsenliga med
hdnsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att géira ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvdrdering av &ndamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den fver-
gripande presentationen i arsredavisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vdr uppfattning har Aarsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rdttvisande bild av Miljomarkning Sverige ABs
finansiella st3llning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat f&ér &ret enligt Adrsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med 3rsredovisningens
tvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen,

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen fir 8r 2012 har utférts av en
annan revisor som |dmnat en revisionsberdttelse daterad 15
mars 2013 med omodifierade uttalanden | Rapport om
arsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utdiver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
farvaltning fir Miljimarkning Sverige AB fir ar 2013,

Styrelsens och verkstdilande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fdrlust, och det ar styrelsen
och  wverkstillande direktdren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om fdrslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust och om
farvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens fdrslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har wi
granskat om firslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av drsredovisningen granskat vdsentliga beslut,
dtgirder och férhdllanden i bolaget fér att kunna beddma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren &r
erséttningsskyldig mat bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéiren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamiter och
verkstillande direki8ren ansvarsfrinet fér rikenskapsaret,

Stockholm den 27 februari 2014
Ernst & Young AB
- ‘_J

o . -
Thomas Lonnstrdm
Auktoriserad revisor



Miljomarkning Sverige
Bolagsstyrningsrapport 2013

Bolagsstyrningen i Miljdmérkning Sverige AB utgéar
ifrén statens riktlinjer fér statliga féretag, svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och andra
relevanta lagar, regler och rekommendationer.

Milidmérkning Sverige tillampar Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden) och féljer principen att félja
eller forklara. Avvikelser fr&n Koden har gjorts fér

att f8lja kraven i statens égarpolicy och géller féljande
omréden:

* Valberedning utses inte av bolagsstémman och val-
beredningens arbete féljer inte reglerna i Koden.
Beredning och beslut om nominering av styrelse-
ledaméter och revisorer sker enligt en strukturerad
styrelsenomineringsprocess som finns beskriven
i statens égarpolicy.

Bolagsstamma

Svenska
Miljoméarkningsnamnden

MILJOMARKNING SVERIGE

Intern revision

Bolagsstyrelse

* Samtliga ledaméter ér oberoende i férhéllande till
bolaget. Styrelseledaméternas oberoende i férhél-
lande till staten som stérre dgare redovisas inte
ndrmare.

Koden &r huvudsakligen riktad mot bolag med
spritt dgande. | statligt helégda bolag saknas
darfér skél att redovisa denna form av oberoende.

* Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattnings-
havare enligt statens dgarpolicy vilket ersatter
Kodens regler om rérlig ersattning.

Ansvaret fér Miljdméarkning Sveriges ledning och
kontroll férdelas mellan dgaren, styrelsen och verkstél-
lande direktéren i enlighet med ovanstdende regelverk.

Nomineringsprocess
Statens digarpolicy

Extern revision




Milidmérkning Sverige AB &gs av svenska staten.
Bolaget har inget ekonomiskt vinstsyfte. Verksamheten
finansieras genom avgifter frédn de féretag som har
miljdmarkningslicenser (Svanen och EU Ecolabel) och
genom ett statligt bidrag. Eventuellt dverskott ska &ter-
féras till verksamheten och anvéndas fér karnverksam-
heten, dvs miljdmdarkning fér en mer héllbar konsum-
tion och produktion.

Bolaget strévar efter en mer kostnadseffektiv organisa-
tion och goda intdkter, vilka ocksd &r indikatorer pé
miljdmdarkningens genomslag. En ekonomiskt stark
miljdmdarkningsverksamhet ger bolaget framtida ut-
vecklingsmaijligheter och samhaéillet ett starkt redskap
for héllbar konsumtion.

Rapporteringen till staten sker i bolagets &rsredovis-
ning, samt genom |6pande dialog med departements-
ansvarig. Med héansyn till verksamhetens art och storlek
behéver bolaget inte lamna kvartalsrapporter, eller
rapportera enligt IFRS. Bolaget &terrapporterar till kon-
sumentminister Birgitta Ohlsson.

Nomineringsprocess

Kodens regler om tillséttning av valberedning samt om
beredning av beslut om nominering av styrelseledamé-
ter och revisorer ersafts i statligt dégda bolag av enhet-
liga och gemensamma principer fér en strukturerad
nomineringsprocess. Syftet ar att sékerstdlla en effektiv
kompetensférsérining till bolagets styrelse.

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av enheten
for statligt égande inom Finansdepartementet. Reger-
ingens mal ar att styrelsen ska ha hég kompetens som
ar val anpassad fill féretagets verksamhet, situation
och framtida utmaningar. Ledaméterna férvéntas ha
hég integritet och motsvara de krav pé gott omdéme
som férvéntas av féretrédare for staten.

Urvalet av ledaméter gérs utifr@n en bred rekryterings-
bas i syfte att ta tillvara kompetens hos sé&val kvinnor
som madn, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenhet. Nér processen avslutas offentliggdrs gjorda
nomineringar enligt Kodens riktlinjer. Enligt bolagsord-
ningen skall styrelsen best& av minst tre och hégst sju
personer vilka véljs fér en tid om hégst fyra ér.

Arsstamman

Arsstémma ska enligt statens rikilinjer héllas senast
den 30 april. Arsstémman &r &ppen f6r allménheten.
Kallelse till stémman publiceras i Post och Inrikes
tidning, Dagens Industri samt p& bolagets webbsida.
Separat kallelse gar till dgaren direkt.

P& arsstéimman fattar dgaren bland annat beslut om:
* Val av styrelseledaméter

*  Val av revisor

* Arvoden till styrelseledaméter och revisorer

* Faoststéllande av resultat- och balansrdkning

* Disposition av vinstmedel

* Ansvarsfrihet fér styrelse och verkstéllande direktér
fér det gdngna verksamhetséret

* Rikilinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare

Arsstamma 2013 halls den 24 april.

Styrelsen
Styrelsen svarar fér att bolagets organisation och
férvaltning sker pé bdsta satt.

Styrelsens frémsta uppgift ar att utse verkstallande
direkidr, faststélla verksamhetsplaner och mal,
strategier och policyer, félja den ekonomiska
utvecklingen, besluta om stérre ekonomiska beslut
och vésentliga férandringar av organisationen. Styrel-
sen ska sdkerstélla den externa ekonomiska rappor-
teringen, att lagar och andra regler féljs samt att det
finns en fungerande riskhantering och intern kontroll.

Styrelsens arbete samt ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktéren regleras
arligen i en arbetsordning fér styrelsen samt i en
instruktion frén styrelsen till verkstéllande direktéren.
B&de hallbarhetsarbetet och riskhanteringen integreras
med verksamhetens processer och ingér i den opera-
tiva verksamheten.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat fér att
organisera och leda styrelsens arbete, att samman-
traéden hélls enligt plan, aft styrelsens ledamaéter far
den introduktion och I6pande information de behéver
fér uppdraget samt att styrelsens arbete arligen utvér-
deras. Ordférande ska samordna styrelsens syn med
dgaren i frdgor av avgérande betydelse fér bolaget,
genom lépande kontakt med vd félja bolagets ut-
veckling och kontrollera att styrelsens beslut verkstdlls.
Styrelsens ordférande &r inte bolagets vd.

Styrelsen utndmner Svensk Miljdmarkningsnémnd,

som svarar fér svenskt stéllningstagande i kriteriefrégor
inom den nordiska miljdmdrkningen. Verkstéllande
direktéren ingdr inte i styrelsen men é&r féredragande
p& varje méte. Protokoll f6rs av bolagets vice vd.

Styrelsen hade under &ret fyra ordinarie styrelseméten,
ett konstituerande méte, eft styrelseseminarium samt
ett strategiméte tillsammans med den Svenska
Milijdmérkningsnémnden.



Styrelsens sammanséittning
Vid &rsstémman 2013 utsdgs féljande styrelse:

e Christina Lindbéck (fédd 1963), ordférande

* Marita Axelsson (fédd 1962)

* Svante L Axelsson (fédd 1947)

* Gunilla Jarlbro (fodd 1953)

* Yvonne Ingman (fédd 1953)

* Jan Peter Bergkvist (fédd 1957)

* Ulla Sahlberg (fédd 1958), arbetstagarrepresentant

*  Maria Sundesten-Zacharias (fédd 1969), arbetstagar-
representant.

Nérvaro styrelse: Fyra méten hélls under 2013. Vid

tre méten var samtliga styrelsemedlemmar med. Vid
ett méte var Yvonne Ingman och Svante L Axelsson

fr&nvarande.

Styrelsens erséttning

Ersattningen till styrelsen, faststalld p& &rsstémman
2013 var 30 000 kronor per a&r och sttmmovald
ledamot. Regeringens representant erhéller inte arv-
ode. Utdver detta erhéller ordférande 96 000 kronor
i 16n. Den totala erséttningen till styrelse och verkstal-
lande direktér framgér av bolagets drsredovisning.

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete
Styrelsen genomfér rligen en utvardering av sitt
arbete. Under 2013 har styrelsens ordférande
genomfért en utvdrdering genom enkaét till styrelse-
ledaméterna.

Verkstdallande direktérens ansvar

Vd ansvarar fér den 18pande férvaltningen av
bolaget. Ansvarsomrdden och uppdrag regleras i den
av styrelsen &rligen faststallda vd-instruktionen och i

Miljomérkning Sveriges organisation

Vvd/
Kriteriechef

Administration
Kontroll & Licens
IT & Ekonomi
Personal & kvalitet

Marknad &
Kommunikation

instruktionen till vd om rapportering till styrelsen samt
bolagets évergripande verksamhetsplan. Inom dessa
ramar leder vd verksamheten samt héller styrelsens
ordférande 16pande informerad om véasentliga héndel-
ser.

Infér varje styrelseméte traffas ordféranden och vd
fér en genomgdng av dagordning och underlag i
évrigt fér drendena som ska behandlas pé styrelse-
métet. P& styrelsemdtena l[dmnar vd alltid en rapport
frén bolaget.

Frén verkstallande direktdren sker styrningen dels
genom styrande dokument, dels genom verksamhetens
ledningssystem med krav p& hur verksamhetens
processer ska genomféras. Vidaredelegering

frén verkstéllande direktéren till bolagets chefer

finns i en delegationsordning och i rikilinjer om

ansvar och befogenheter.

Ledning, styrning och organisation

Vd organiserar bolagets ledning s& att
dndamalsenlig styrning och kontroll uppnés.
Bolaget &r organiserat i fem enheter vilka

leds av varsin enhetschef. Det finns tv& verksamhets-
omrd&den; YO Varor och VO Tjanster.

Darutéver finns en Marknads- och kommunikationsen-
het dar ocksd Svanens nétverk fér inkép med omtanke
ingdr, samt en administrativ enhet. Enhetscheferna har
budget- och resultatansvar och rapporterar till VD.

Ledningsgruppen har under 2013 bestétt av

vd och de fem enhetscheferna och utgér

den féretagsledningskrets vilkas anstallningsvillkor
redovisas enligt statens rikilinjer.

VO Tjanster
Team
Produktutveckling
VO Varor



Att leda och utveckla

Att uvtveckla
kriterier

Att kontrollera
och licensera

Intressenter och omvarld

Att marknadsfora
och
kommunicera

Kunder och marknad

Administrativa stodsystem

Processtyrning

Styrning av verksamheten sker genom verksamhe-
tens processer samt genom tydligt formulerade mail.
Arenden som hanteras i féretagsledningen dgs av den
ledamot som enligt delegationsordningen har beslu-
tanderéatt och ansvar fér genomférandet. Lednings-
gruppen sammantrdder normalt en gdng i ménaden.
Resultatuppfslining b&de av resultatrékning och av
personalutvecklingsmél, afférslége, mediabevakning
samt uppfélining av ledningssystemet hér till de
aterkommande frégorna pd agendan.

Policyer styr hallbarhetsabetet

Bolagets miljéarbete styrs genom olika policyer: kvali-
tets- och miljdpolicy, inkdpspolicy, j@mstalldhetspolicy
samt resepolicy. Dessa finns p& www.svanen.se. Vd
ansvarar fér bolagets produkter (kriterierna) och deras
milidp&verkan. Miljs- och kvalitetsansvariga ansvarar
fér bolagets interna miljepéverkan. Miljdméarkning
Sverige klimatkompenserar alla resor 2013.

Ersétining till ledande befattningshavare
Principerna fér ersétining till ledande befattningshava-
re faststélls av &rsstémman. Bolaget féljer regeringens
vid var tid géllande riktlinjer fér anstéliningsvillkor fér
ledande befattningshavare.

Den totala erséttningen ska vara rimlig och vél
avvégd. Den ska éven vara konkurrenskraftig, och
dndamaélsenlig, samt bidra fill en god etik och fére-
tagskultur. Ersdttningen ska inte vara l6neledande i

Processkarta fér Miljismérkning Sverige

forhéallande till jamférbara féretag utan préglas av
mattfullhet. De i rikilinjerna angivna erséttnings-
principerna ska dven vara végledande fér dvriga
anstdllda. Rarlig 16n ges inte till ledande befattnings-
havare.

Miljomarkning Sveriges ledning

Bolagets ledning bestar av:

* Ragnar Unge, vd

e Cecilia Ehrenborg Williams, vice vd samt Produki-
utvecklingschef

¢ Gun Nycander, YO-chef Varor

* Ingela Hellstrém, VO-chef Tjanster

* Nancy Holm, Marknads- och kommunikationschef

* Pernilla Hedberg, IT- och kontorschef

Risker och méjligheter

Milidmarkning Sverige AB:s risker och méjligheter &r
kopplade till omvérldens arbete fér héllbar utveck-
ling. Dagens miljdmarkning fokuserar frémst pé& ytire
miljéfragor och dértill kopplade hélsoeffekter. Sociala
aspekter finns med fér relevanta produktomréden,
som till exempel textilier och leksaker. Omvérldens
intresse fér dessa frdgor ékar och andra héllbarhets-
aspekter &n de rena miljéfrégorna kommer darfér
att varderas successivt vid omprévning och revidering
av bé&de Svanens och EU Ecolabels kriteriedokument.
Bolagets l&ngsiktiga strategi ér dock att fortsétta vara
en miljdmarkning med samma fokus som i dag.



Kontroll av Miljomdrkning Sverige
Milijdmérkning Sverige @r en transparent organisation
och verksamheten kontrolleras regelbundet av externa
parter:

* Svenska Miljdmarkningsnémnden granskar och
godkénner férslag till kriterier (miljdkrav).

* De 6vriga nordiska sekretariaten har full insyn
i bolagets arbete med kontroll och licensiering.
Bolaget har &tagit sig att félja den internationella
standarden fér miljdmarkningssystem, 1ISO 14024,
vilket stér inskrivet i bolagets regelverk och kvali-
tetsarbete.

* Externa revisorer kontrollerar regelbundet att bola-
gets kvalitets- och miljdledningssystem lever upp Hill
bolagets &taganden och standarderna ISO 9000
respektive 14000.

* Bolaget bjuder in andra miljdmdarkningsorgani-
sationer i det globala nétverket GEN att utféra
externa kontroller av bolagets verksamhet.

* Externa revisorer granskar bolagets rapportering
till regeringen.

Extern revision

Revisorernas uppdrag ér att pd dgarnas végnar obe-
roende granska styrelsen och verkstédllande direktérens
férvaltning samt &rsredovisning inklusive héllbarhets-
redovisning och bolagsstyrningsrapport.

r

Av bolagsstémman vald revisonsbyré &r Ernst & Young
med auktoriserad revisor Thomas Lénnstrém som
huvudansvarig revisor.

Fér granskning och certifiering av bolagets kvalitets-
och miljastyrning enligt ISO 9000 och 14000
ar Norske Veritas valt som certifieringsorgan.

Det nordiska miljdmérkningssystemet féljer ISO
14024. Det gér inte att certifiera sig mot den standar-
den men systemet har genomfért en audit p& nordisk
nivd. Standarden &r inte certifieringsbar, men éverens-
stdmmelse har granskats, genom extern kontroll av
medlemmarna i GEN (Global Ecolabelling Network).

Intern revision
Inom ramen fér bolagets kvalitets- och miljdarbete
genomfdrs &rligen en intern revision.

MISAB:s Camilla Holm och Bjérn Simons diskuterar
arbetsuppgifter pd kontoret, november 2013.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till rsstdmman i Miljsmarkning Sverige AB, org.nr 556549-4191

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2013 och for att
den dr upprattad i enlighet med "Statens dgarpolicy och riktlinjer fér tiretag med statligt
dogande” och dérmed i enlighet med Svensk kod fir bolagsstyrning och
arsredovisningslagen i tilldmpliga delar.

Vi har 18st bolagsstyrningsrapparten och baserat p3 denna lasning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund fér vara uttalanden. Detta
innebdr att var genomgang av bolagsslyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfatining jdmfart med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess, enligt garpolicyn,
obligatoriska information ar frenlig med drsredovisningen.

Stockholm den 27 februari 2014
Ernst & Young-AB
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Thomas Lannstrdm
Auktoriserad revisor




Styrelse Miljomdarkning Sverige AB

Frén vénster: Jan Peter Bergkvist, Christina Lindbéck (Ordférande), Ulla Sahlberg (Arbetstagarrepresentant), Marita
Axelsson, Gunilla Jarlbro och Maria Sundesten-Zacharias (Arbetstagarrepresentant). Saknas pé bilden: Svante L Axelsson
och Yvonne Ingman.

Svenska Miljoméarkningsnamnden

Ovre raden: Katarina Jérverup-Frisk (Konsumentverket), Anne Karlsson (Sveriges kommuner och landsting), Christina
Lindbéck (Ordférande), Linnea Nilsson (Svenskt Néringsliv) Nedre raden: Per Baummann (Svensk Handel),

Jens Henriksson (Sveriges Konsumenter), Henry Kenamets (Jordens Vénner) och Anna Johansson (Energimyndigheten).
Saknas pé& bilden: Anders Finnson (Svenskt Vatten), Eva Ahlner (Naturvdrdsverket) samt Anne-Marie Johansson
(Kemikalieinspektionen).



Giltiga kriterier 2013

Svanen

Alternativ kemtvatt

Avloppsfria toaletter

Bil- och batv&rdsprodukter

Byggskivor

Datorer

Dagligvarubutiker

Digital fotoframkallning

Drivmedel

Engdngsbatterier

Engdngsprodukter fér medicinskt bruk
Engé&ngsartiklar i kontakt med livsmedel
Fettata papper

Fordonsdéck

Fordonstvattar

Fénster och ytterdérrar

Golv

Golvvardsmedel

Handdiskmedel

Hotell, Restaurang och konferens (Sammanslagning
av Hotell och Vandrarhem samt Restauranger)
Héllbart/besténdigt tré

Hygienprodukter

Industriella rengérings- och avfettningsmedel
Inomhusmalarféarg och -lack
Isbekémpningsmedel

Kaffefilter

Kemiska byggprodukter

Kompostbehéllare

Kontorsmaskiner

Kontors- och hobbymaterial (fd Skrivredskap)
Kosmetiska produkter

EU Ecolabel

Allrengéringsmedel och sanitetsrengdringsmedel
Barbara datorer
Campingplatstj@nster
Golvbeldggningar av tra
Handdiskmedel

Hérda golvbeldggningar
Inomhusférger och inomhuslacker
Jordférbéattringsmedel
Kontorsmaskiner

Konverterade pappersprodukter’
Kopieringspapper och grafiskt papper
Kranar och munstycken

Ljuskallor

Logitjdnster

Madrasser

Maskindiskmedel

Maskindiskmedel fér industriellt-

och institutionellt bruk

Maskindiskmedel "’Il,

Maskindiskmedel fér professionellt bruk
Maskiner fér park och tradgérd

Mjukpapper

Mébler och inredningar

Pannor fér uppvarmning med fasta biobrénslen
Papperskuvert

Pellets

Rengdringsmedel

Rengdringsmedel f6r livsmedelsindustrin
Slutna eldstader fér biobrénsle

Sméhus, flerbostadshus och férskolebyggnader
Smériolja

Stadprodukter med mikrofiber

Stadtjanster

Textilier, skinn och lader

Textilservice

Textiltvattmedel for professionellt bruk
Textiltvéttmedel och flackborttagningsmedel
Tonerkassetter

Tryckerier

Tryckpapper

TV och projektorer (fd Ljud- och bildapparater)
Uppladdningsbara Batterier / Batteriladdare
Utemdbler och lekredskap

Vitvaror (Sammanslagning av Diskmaskiner,
Kylar och Frysar samt Tvéttmaskiner)

Varmepumpar

Mijukpapper i
Mébler av tra EU NS
Persondatorer ngﬂlgt]gl
Skor '

Smérimedel

Textila golvbeléggningar
Textilprodukter
Tidningspapper

Toaletter

Trycksaker

TV-apparater

Tval, schampo och hérbalsam
Tvéattmedel

Tvéattmedel f6r industriellt och
institutionellt bruk
Utomhusfarger och utomhuslacker
Vattenburen uppvérmning”
Véxtmedier

Beslutade, men ej énnu giltiga






Medverkande fotografer:
Sofie Sykfont, Fredrik Hjerling, Filip Jdrnehag & Martin le Grand & Fredrik Winqyist.
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Tel: 08-55 55 24 00
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