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SKANSKA

Vara hallbarhetsomraden
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SKANSKA

Var affarsplan o vara varderingar

Vara Hallbarhetsomraden
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Ett langsiktigt arbete — som inte ar linjart
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SKANSKA

Affarsplan 1997-2020

(2011-2015
Lonsam tillvaxt

( 2003-2010

Konsolidering

1997-2002
Expansion

- Forvarv
- Kvalitet och miljo
— Code of Conduct

A focus on growth
s SKANSKA

2014-11-268&27

- Marginal fére volym

- Ha de basta medarbetarna
— Koordinerat inkép

— Arbetsmiljo och sékerhet
— Utvecklingsorienterat

z

Ledare inom:
- Gront
- Sakerhet

AP 2020 - LT-méte

En forebild inom
svenskt naringsliv

2016-2020
”Vinst med véarde”

S

Vinst med
varde
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Hallbarhetsarbetet och vem som driver

Top-down or Bottom-up ?

Chef Chef
Medarbetare Medarbetare
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Vara fem nollor
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Vi jobbar sakert — eller inte alls!
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SKANSKA

Exempel pa atgarder - riskfokus

— Tydligt varfor och koppling till affarstrateqi

— Ledningens engagemang

— Integrerat i rutiner, arbetssatt

— Utbildningar, karriar/bonus, systematiskt larande
— Support

— Mal, matetal och uppfoljningar

— Oberoende granskning/certifikat

— Konsekvenser, synliga atgarder, samtal
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Fran miljo till gront byggande

Mognadsgraden avgor strategier/action
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Affarsmal och Grona kartan oot

Grona
Initiativ

Vanilla Green Deep Green
Compliance Beyond Compliance Future Proof
Energy
Carbon
Materials

Water
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Svanmarkta byggnader — sedan 2005

E Ditt Svanenmarkta hem

Hur mycket vinner
du pa Svanen?

Ett Svanenmarkt hem ger dig inte bara en trevligare magkansla.
Du kan dessutom vinna bdde det ena och det andra. Gor testet

”
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SKANSKA

Exempel pa atgarder - mojlighetsfokus

— Tydligt varfor och koppling till affarstrategi

- Offensiva mal som driver och engagerar

— En ledning som uppmuntrar engagerade medarbetare
— Incitament

— Rutiner, verktyg som mojliggor och underlattar

— Support

- Mal, matetal och uppfdljningar

— Miljomarkningar, "egna”, marknadens

- Goda exempel






