Ersattnings-

rapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Miljomdrkning Sverige AB, antagna av
arsstdmman 2025. Rapporten visar hur riktlinjerna tillampats.
Denna rapport har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 7 (Anstdllda och personalkostnader) pa sidan
48-49 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattnings-
utskottets och revisionsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-40. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen
av arsstamman och redovisas i not 7 pa sidan 48-49 i arsredo-
visningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultat i sin redogorelse pa sidan 5 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade och andamal

Eftersom Miljomarkning Sverige ar ett statligt &gt bolag, foljs

statens principer for I0nesattning. Bolaget forhaller sig darfor
till andra statliga bolag/myndigheter/organisationer. Bolaget

ar inte I6neledande i branschen, utan understiger det privata
naringslivets I6nenivaer, men satter anda konkurrenskraftiga

|6ner och villkor som mojliggor att rekrytera och behalla ratt

kompetens. Ersattningen ar en del av det totala erbjudandet

som okar bolagets attraktionskraft som arbetsgivare.

Miljdmarkning Sveriges ersattningsstruktur bestar huvudsakli-
gen av fast 6n, pension och andra férmaner.

Medarbetarens ersattning ska baseras pa den kunskap och
det ansvar som kravs for rollen, liksom arbetsbelastningen,
den individuella prestationen och maluppfylinaden. Bolaget
foljer I6pande medarbetarnas prestation och utveckling mot
individuella mal och ambitioner. Policyn anger ocksa styr-
ningsmodellen for alla ersattningsbeslut, bade generellt och
pa individniva. Alla beslut ska godkénnas pa en niva som mot-

svarar den l6nesattande chefens chef enligt "farfarsprincipen”.

Fast I6n dr grunden for medarbetarens ersattning. Den fasta
|6nen ska spegla branschen, kraven pa befattningen och
medarbetarens varaktiga prestation. Bolaget genomfér en
arlig oversyn av ersattning med avseende pa lika 16n i syfte
att identifiera och sténga eventuella I6negap mellan kdnen.
Resultatet av dversynen hanteras internt.
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Personalkostnader 2025 (Tkr)

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

M Loner 45 408
M Pensioner 5574
Sociala avgifter 15748
Ovriga personalkostnader 2536
Total summa 69 266
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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antas av
arsstamman. Fore varje arsstdmma avger bolagets externa revi-
sor ett yttrande till styrelsen om att bolaget har foljt de riktlinjer
som antogs av foregaende ars arsstamma. Riktlinjerna ses dver
och beslutas pa nytt vid varje arsstamma.

Ersattningen till verkstdllande direktdren (vd) och évriga med-
lemmar i bolagets ledning ska folja de av arsstamman faststallda
riktlinjerna. Ersattningen bestar av fast 16n, pension och andra
formaner. Rorlig ersattning utgar inte till ledande befattnings-
havare. Styrelsen beslutar om ersattning till vd baserat pa arlig
vd-utvardering. Vd beslutar om ersattning till bolagets ledning.

Tabell 1 - Ersattningar till ledande befattningshavare under 2025 (Tkr)

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda, med undantag for en
formansbestdmd andel enligt kollektivavtal.

Gallande kollektivavtal styr vilken ersattning som kan bli aktuell
vid uppsagningar fran bolagets sida, med undantag for vd som
har separat avtal.

Fast ersattning Rorlig ersattning

Befattningshavarens namn (position) Grundion Andra férméaner* Ettarig  Flerarig Pensionskostnad  Totalersattning
Anna Linusson (Vd) 1843 3 0 0 804 2 650
Sara Bergman (Kriteriechef) 935 0 0 0 335 1270
Karin Coster (HR-chef), 1029 2 0 0 334 1365
Ingela Hellstrém (Affarsomradeschef), 913 3 0 0 454 1370
Christian Quarles van Ufford (Marknads- & kommunikationschef) 1111 0 0 0 265 1376
Lukas Sjolén (Affarsomradeschef) 934 0 0 0 145 1079
Linda Carnby (Affarsomradeschef) 780 3 0 0 75 858
Totalt 7 545 11 0 V] 2412 9 968
*) Andra férmaner bestar av sjukvardsforsakring.
Jamforande information avseende forandringar
i ersattning och bolagets resultat
Tabell 2 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK)
RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 2025
Ersattning till vd =123 (-5%) -123 (-5%) -155 (-6,7%) +49 (2,3%) +234 (9,7%) 2 650
Rorelseresultat +2671(289,7%) -4066 (-232,5%) +5 720 (246,9%) -6 441 (-189,3%) 6221 (204%) 3183
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 13 (-2.1%) 2 (-0,4%) +32 (5,4%) +73 (11.7%)) +9 (1.3%) 706

heltids-ekvivalenter anstallda
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