VI STALLER

JOBBIGA
MILYGKRAY

FOR DIN SKULL

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 [ vscnwaen aassnrowe Mi|j('jmérkning {/{//;/ \,

Sverige




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Innehallsforteckning

Snabbfakta om Miljomarkning Sverige AB ... 3
— HANdelser UNder Aret ... 4
VA har Ordet ..o 5
Att leda vagen mot en mer hallbar konsumtion...........ccccevvvveeinn, 6
OVergripanNde MAl ....c..e oo 8
Starkt position for Svanen och Ecolabel .............cccoooeiiiiinn 10
Svanen tar ett helhetsgrepp pa eventbranschen ........................ 11
Vara markningar — Svanen och EU Ecolabel.............cc...oo 12

Svanen - ett nordiskt verktyg for cirkular ekonomi

0och resurseffektiVItet ... ... 15
o Om ars- och héllbarhetsredovisningen 2025 ........ccccccvvvvveeeiiin... 16
- Vasentlighetsanalys ..o 19
GRIFINAEX 22 )
3 4 Resultat 2025 for en mer hallbar konsumtion............cccceevvneenne. 23 ,\':{
' 4 Vart eget arbete for RADArNEt ......ovovoveieeeeeeeeeeeeeeeeeee . 26 )""
> - HAIDArRetSNOTET . .. it 29 A
2
4 Bolagsstyrningsrapport......oooi i 34
- ArSIEOVISNING ... oo 41

‘wﬁ:' 5 w 12
2 s@ist

y - A
- Ersattningsrapport ... ..o 55 § . o P A0
= / 4 5 gtt val] i,

F ‘ N
/ 4 ' e A T 4 - (K4 Hy66nkchg-BJeafn1I9We R ’ '
- ; - - o -~ =" - / A Mfljémé'??(é z \qwe
3 : { .~ , p - ° / Nt
re - Ed ' & F + B\ £

A




Snabbfakta Miljomarkning Sverige 2025

Svanen grundades 1989 av Nordiska ministerrddet och ar Nordens officiella miljomarkning.
Markningen forvaltas i Sverige av Miljomarkning Sverige som ar ett statligt agt bolag med 74
medarbetare och en omsattning om 96,9 MSEK, varav 3,1 MSEK utgdr statsanslag. Bolaget
forvaltar aven miljomarkningen EU Ecolabel (grundat 1992). De nordiska landerna har gemen-
samt bildat foreningen Nordisk Miljdmarkning och samarbetar kring miljdomarkningen Svanen.

Postadress

Miljémarkning Sverige AB
Box 38114, 100 64 Stockholm

Besoksadress

Vastgotagatan 2, plan 7 Telefon, vaxel

Medborgarplatsen, Stockholm 08-55 55 24 00

Svanen EU Ecolabel
7)) N

K/ 4 eolbel

1082

71

Licenser som certifierats
i Sverige

23862

8568

Produkter pa den
svenska marknaden som
certifierats i Sverige

34999

16608

Produkter totalt pa den
svenska marknaden

60

27

Produktgrupper

[ v ‘ Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Nya licensinnehavare

IKEA klarar kraven for Svanenmarkta kok
och blir licensinnehavare

Preem klarar kraven for flytande férnybart
bransle och blir licensinnehavare for Nordens
forsta Svanenmarkta HVO100

Tio storre svenska byggforetag klarar
Svanens krav for byggnader och certifieras
med grundlicens

Strawberry Hotels uppfyller Svanens krav
och Svanenmarker totalt 107 hotell

117 nyansokningar och mer an 300
efterkontroller

Early Bird klarar Svanens krav for
e-handelstransporter

Hant i varlden

Svanenmarkta hygienprodukter och textiler
erkanns och rekommenderas av USA:s
Environmental Protection Agency

Nordisk Miljdmarkning tar plats i Ecodesign
Forum, EU-kommissionens expertgrupp for
utveckling av ekodesignkrav

Regeringen utser sarskild utredare for EU-
direktiv som ska frédmja hallbar konsumtion

Overgripande strategiska
forandringar

Ny nordisk strategi for den kommande
femarsperioden beslutad av de nordiska
Svanenorganisationerna

Ett nordisk arbete paborjat med att
implementera Al i vara karnprocesser

Ny ordférande och nya ledamater valjs in
i styrelsen for Miljdmarkning Sverige

Stor satsning pa att digitalisera
verksamheten pa nordisk niva

Nya och skarpta krav

Lanserar nya produktgruppen event, i
juni genomfors varldens forsta Svanen-
markta event

Nya hérda energikrav for mjukpappersindustrin
— branschen staller om och klarar kraven

Nya majligheter att Svanenmarka
klottersaneringsmedel

Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Kunskapsspridning

Miljo, gron beredskap och hallbar upphandling
pa vart seminarium i Almedalen

Beslutsfattare och upphandlare fran hela
Europa samlas for att diskutera héllbara
offentliga inkdp i EU Ecolabels webbinarium

Eventet Green Friday ger naringslivet
kunskap om hur miljomarkningar kan
anvandas som kommunikationsverktyg

Nytt reklamkoncept sétter ord pa Svanens
karna och varde: Vi stdller jobbiga milickrav
for din skull

Juridisk rapport’ visar att oberoende milj6-
markning kan stallas som krav i offentlig
upphandling

Utbildar 6ver 500 saljare i vad Svanen-
markningen innebar

Presenterar markningens miljo- och
konkurrensfordelar for stadforetag pa
massan Clean & Facility

'Rapporten finns publicerad pa Svanen.se

Miljdmarkning Sverige AB




Vd har ordet

Det gangna aret har tydligt visat att
miljo- och klimatfragorna aldrig har
varit mer aktuella. Klimatforandringar,
geopolitisk oro och forandrade
konsumtionsmonster staller 6kade
krav pa foretag, offentlig sektor och
konsumenter. | detta sammanhang
spelar miljomarkningar som Svanen
och EU Ecolabel en central roll som
vagvisare mot mer hallbar produktion
och konsumtion.

Samtidigt har osakerheten kring det globala klimat- och
miljdarbetet dkat. USA:s besked om att Iamna Parisavtalet
och EU:s arbete med Omnibus | bidrar till ett mer osakert
landskap. Mot denna bakgrund ar det sarskilt gladjande
att intresset for Svanenmarkningen fortsatter att vaxa.
Allt fler féretag och upphandlande organisationer efter-
fragar transparenta och palitliga verktyg for att minska
sin klimat- och miljépaverkan.

Behovet av [6sningar som forenar affarsnytta, innovation
och miljomassigt ansvar ar tydligt. Under aret har vi
darfor valkomnat flera nya licensinnehavare — daribland
lkea, Preem och Strawberry Hotels — som ser Svanen-
markningen som en sjalvklar del av framtidens affars-
strategi. Det &r ett tydligt tecken p& att miljomdssig
hallbarhet inte langre ar en sidofraga, utan en central
del av verksamheters strategiska arbete.

| borjan av aret tillsatte regeringen en utredning om hur
EU:s direktiv om starkt konsumentmakt ska genomféras
i svensk ratt. Direktivet forbjuder vilseledande miljopasta-
enden och syftar till att starka konsumenternas majlig-
heter att gora informerade och mer hallbara val. Det
kommer att fa stor betydelse for hur miljo- och hallbar-
hetspastaenden far anvandas pa den svenska marknaden.
Svanen och EU Ecolabel ar godkanda miljomarkningar
som aven fortsattningsvis far anvandas for generella
miljopastaenden utan ytterligare forklaringar, under
forutsattning att pastaendena bygger pad markningens
produktspecifika krav. Det innebar att trovardiga tredje-

partscertifierade miljomarkningar far en annu viktigare
roll i framtidens hallbarhetskommunikation och i att
vagleda bade foretag och konsumenter.

Parallellt har vi haft ett tydligt fokus pa att starka Miljo-
markning Sverige infor framtiden. Under aret har vi lanserat
ett nytt produktomrade, Svanenmarkta event, for att
mota nya behov i samhallet. Vi har dven genomfort
forstudier for flera nya, spannande produktomraden.

En sarskilt viktig satsning ar digitaliseringen av verksamheten.
Fokus for denna satsning ar att kvalitetssakra och effek-
tivisera vara karnprocesser samt sakerstalla att vi kan an-
vanda Al i dessa processer. Redan under 2026 kommer vi
att ta de forsta stegen som pa sikt kommer att ge okad
kvalitet, snabbare handlaggning och storre nytta for vara
licensinnehavare — samtidigt som vara medarbetare far
en mer effektiv och anvandarvanlig licensieringsprocess.

Trots ihallande lagkonjunktur vaxer vara intakter igen
efter forra arets nedgang och vi genererar aterigen
ett Overskott. Det visar att tydlighet, trovardighet och
langsiktighet ar varden som efterfragas.

Allt detta sammantaget visar att vi har levererat pa vara
fyra dvergripande mal om stabil Iangsiktig [dnsamhet,
okad miljonytta, effektiva digitala verksamhetsprocesser
och en utvecklad varumarkesstyrka.

Framfor allt visar aret att verklig férandring sker tillsam-
mans. Varje licensinnehavare, inkdpare och konsument
som valjer Svanenmarkt bidrar till en stdrre rorelse: en
rérelse mot en framtid dar det miljomassigt hallbara valet
ar det sjalvklara valet. Om vi ska sanka de konsumtions-
baserade utslappen och minska 6veranvandningen av
vara naturresurser maste det bli enklare att konsumera
mer hallbart. Tillsammans med licensinnehavare, konsu-
menter och medarbetare gor vi den férandringen varje dag.
Tack for ett fint samarbete under 2025!

Var vision ar tydlig: en varld dar all konsumtion och
produktion ar miljomassigt hallbar. 2025 har vi tagit ett
steg narmare den framtiden.

0B

Anna Linusson
Vd, Miljomarkning Sverige AB
[ E‘/l Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Verklig forandring
sker tillsammans

Foto: Fredrik Hjerling/Miljomarkning Sverige
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som uppfyller ambitidsa krav inom miljd, klimat och halsa. Miljdmarkning
Sverige ansvarar for bade Svanen och EU Ecolabel, som ar EU:s motsvarighet
till Svanen. Vi ar ett icke vinstutdelande statligt &gt bolag som arbetar pa

uppdrag av regeringen. Vart mal ar att hjalpa konsumenter och producenter
att géra mer hallbara val som bidrar till att accelerera den gréna omstallningen.

Foto: Jimmy Eriksson/PostNord _ Miljémarkning Sverige AE



ATT LEDA VAGEN MOT EN MER HALLBAR KONSUMTION

Genom ambitidsa krav bidrar vi till positiv
forandring. Nar privatpersoner, upphandlare
och foretag valjer miljomarkta varor och
tjianster minskar efterfragan pa mindre hall-
bara alternativ. Samtidigt stimulerar miljo-
markningarna innovation och utveckling
for att mota de hoga krav som stalls — krav
som regelbundet skarps for att ytterligare
Oka miljoeffekterna.

Miljomarkningarnas krav fokuserar pa cirkular ekonomi och
hallbar resursanvandning, biologisk mangfald, kemikalier
samt energi och klimat. Vara krav sékerstaller att varor och
tjanster ar effektiva, hallbara och framtagna med hansyn till
b&de manniska och miljo. Genom att visa vagen i den grona
omstallningen ar vi en del av 16sningen pa var tids storsta
miljdutmaningar.

Erbjudande

Miljomarkning Sverige tillhandahaller de oberoende Typ 1-miljo-
madrkningarna Svanen och EU Ecolabel. Markningarna saker-
staller att varor och tjanster uppfyller hdga miljokrav baserade
pa ett livscykelperspektiv.

For konsumenter, inkdpare och upphandlare fungerar mark-
ningarna som en vagledning till mer hallbara varor och tjanster.
For foretag ar de ett verktyg for mer hallbar produktutveck-
ling, ett satt att minska den egna miljopaverkan och samtidigt
starka bade konkurrenskraften och marknadens hallbarhet.
For agaren, den svenska staten, ar Miljomarkning Sverige ett
verktyg for att bidra till att uppna Sveriges miljomal.

Affarsmodell

Miljomarkning Sverige ska bidra till att Sveriges dvergripande
mal for konsumentpolitik uppfylls — val fungerande konsument-
marknader och en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
konsumtion. Detta sker genom att féretag ansdker om och beviljas
ratt att anvanda miljomarkningarna Svanen och EU Ecolabel.

Vara intakter ar huvudsakligen omsattningsbaserade och
bestar av en initial ansokningsavgift samt en arlig licensavgift.
Den langsiktiga affarsmodellen bygger pa en balans mellan
ambitidsa krav och kommersiell relevans for foretag.

Marknad

Miljdmarkning Sverige handlagger licensarenden for svenska
licensinnehavare samt for licensinnehavare utanfér Norden
som avser att marknadsfora sina produkter i Sverige. Licens-
innehavare fran ovriga nordiska lander handlaggs av respek-
tive nationell miljomarkningsorganisation, i enlighet med det
gemensamma nordiska samarbetet.

Malgrupper och intressenter

Bolagets viktigaste malgrupper ar konsumenter, licensinnehavare,

offentliga och privata upphandlare samt branschorganisationer.
Staten som dgare och Nordiska ministerrddet som grundare ar
centrala. En kontinuerlig dialog med intressenter ar avgorande
for att sakerstalla att miljomarkningarna uppfyller hogt stallda

krav och forblir relevanta pa en foranderlig marknad.

Fran produktutveckling till kommunikation

Miljomarkning Sveriges arbetssatt ar uppdelat i tre delar och kan
beskrivas som en stegvis process, dven om alla tre oftast pagar
parallellt.

» Produktutveckling: Vi tar fram kriterier for en mangd olika
produktomraden. Malet &r att utveckla relevanta krav som
hjalper féretag att minska sin miljopaverkan och bidra till
ett mer hallbart samhalle. Kravutvecklingen utgar fran tva
grundprinciper: livscykelperspektiv och helhetssyn. Las mer
i nasta avsnitt.

» Licensiering: Vi utfardar tidsbegransade licenser for Svanen
och EU Ecolabel for produkter och tjanster som uppfyller
vara krav. Genom noggranna processer kontrolleras inne-
hall och/eller produktion av de produkter och tjdnster
som certifieras.

» Marknad och kommunikation: Nar en vara eller tjanst har
uppfyllt kraven ar det viktigt att féretagen kommunicerar
att de har beviljats licens for Svanen eller EU Ecolabel.
Miljémarkning Sverige arbetar darfor med att skapa efter-
frdgan samt sprida kunskap och kdnnedom om miljomark-
ningarna genom webb, sociala medier, PR-aktiviteter,
seminarier och event.

[ G/l Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Vision

En varld dar all konsumtion och produktion
ar miljomassigt hallbar

Mission

Vara miljomarkningar gér det enkelt:

» For konsumenter, féretag och upphandlare
att gora det miljomadssigt basta valet

» For foretag att skapa affarsnytta genom
att pa ett trovardigt satt kommunicera sin
miljoprestanda

Miljémarkning Sverige AB 7



Overgripande mal

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utifran Miljomarkning Sveriges strategi har en affarsplan med dvergripande mal och
verksamhetsmal tagits fram. Affarsplanen beslutas av styrelsen. En 6versyn av affars-
planen gors varje ar och verksamhetsmalen kan uppdateras eller forlangas. Under
2025-2027 arbetar Miljomarkning Sverige mot dessa fyra dvergripande mal.

1. Stabil langsiktig Ionsamhet

Miljomarkning Sverige ska verka for en stabil och langsiktig
I6nsamhet. Under aret beslutade styrelsen om férslag till
nya ekonomiska mal dar rorelsemarginalen* ska uppga till
minst 2 procent 6ver en konjunkturcykel.

For att ge Miljomarkning Sverige forutsattningar att arbeta
langsiktigt och och investera i kontinuerlig utveckling behdver
vi, som icke vinstutdelande organisation, bygga upp en stabil
ekonomisk bas. Under 2026 fortsatter arbetet med att stamma
av forslag till ekonomiska mal med dgaren och faststélla dessa.
Under 2025 uppgick roérelsemarginalen* till 3,4 procent.

Under 2025 har vi arbetat fokuserat med kostnadsmedveten-
het. For att framtidssakra verksamheten har vi genomfort en
omorganisation. Dessutom har Miljdmarkning Sverige etablerat
en sdljorganisation som nu borjar ge resultat.

2. Okad miljonytta

Miljomarkning Sverige ska o6ka licensintakterna fran
75 miljoner kronor ar 2024 till 87 miljoner kronor ar 2027.

Med en 6kad mangd miljdmarkta produkter och tjanster bidrar vi
till miljonytta genom att ta en storre plats pa marknaden. Under
2025 dkade licensintakterna med 6 procent till 81 MKR.

En studie genomford av Miljomarkning Danmark under 2025
visar att Svanenmarkningen bidrar med konkret miljonytta’.

| rapporten har effekten av Svanens krav har utvarderats for
13 olika produkter och tjdnster inom foljande tre omraden:
klimatpaverkan, cirkular ekonomi och odnskade kemikalier.
Studien pavisar positiva effekter for alla produktgrupper och
i de flesta fall inom alla tre omradena.

Under dret lanserade vi ocksa en ny produktgrupp, Svanenmarkta
event, som gor det majligt for foretag och eventbyraer att genom-
fora evenemang med battre miljo- och klimatprestanda.

[[yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

3. Effektiva digitala verksamhetsprocesser

Medarbetare och licensansékare @r néjda med och upplever
att vi har effektiva processer som férenklar.

Vi ger oss sjalva och licensinnehavarna forutsattningar att skapa
miljonytta genom effektiva digitala processer i allt fran utveckling
av kriterier till ansékan. Under 2025 paborjade vi arbetet med
att etablera en ny nordisk IT- och digitaliseringsorganisation.

Vi har gemensamma rutiner och arbetssatt for licensiering och
produktutveckling i hela Norden och darfoér maste vi genomfora
digitaliseringen av var verksamhet gemensamt.

Vi har lagt en ny strategi for vart digitaliseringsarbete med malet
att férenkla morgondagens arbetssatt bade for vara medarbe-
tare och licensinnehavare. Det var ett arbete som paborjades
2024 och har fortsatt under 2025. Tester som gjorts visar pa
hag potential att mojliggdra mer kvalitativ och effektiv license-
ring i framtiden. Under hdsten 2025 initierades ett program for
att starta genomférandet av denna nya digitaliseringsstrategi.

Vi fortsatter hantera mycket stora mangder sekretessbelagda
kunddata och det ar avgérande att vi standigt har hogt fokus
pa IT-sékerhet. Vi har under 2025 genomfort systematiskt
sékerhetshojande arbete i vara IT-system.

Bolaget arbetar med att ta fram nyckeltal for att kunna folja
utvecklingen for det dvergripande malet.

“Rorelsemarginal definieras som rérelseresultat (EBIT) dividerat med
nettoomsattning inklusive statsanslag

“Rapporten finns publicerad pa Svanen.se
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OVERGRIPANDE MAL

4. Utveckla varumarkesstyrka

Vara miljomarkningar ska vara forstahandsvalet for priorite-
rade malgrupper i syfte att bidra till den gréna omstallningen.

Styrkan i vara varumaéarken ar en forutsattning for att kunna
gora skillnad, férandra vanor och marknader.

Under 2025 visade var konsumentundersokning att kannedomen
och kunskapen om Svanen fortsatt ar mycket hog, se hallbar-
hetsnot 5, s. 29. Samtidigt s&g vi en nedgang i preferensen for
Svanen. Darfor valde vi att vidareutveckla Svanens reklamkon-
cept med ett tydligare fokus pa markningens karna och vérde:
att Svanen staller tuffa miljokrav — for konsumentens skull.

For att starka preferensen lyfte vi Svanen nara koptillfallet,
bland annat genom butiksnara kommunikation. Matningar och
respons efterdt visar att budskapet natt fram och haft effekt.

For att na vara prioriterade malgrupper foretag och offentliga
upphandlare har vi under aret deltagit i massor och seminarier,
genomfort utbildningar for licensinnehavares medarbetare samt
bedrivit riktad kommunikation och annonsering.

| Almedalen arrangerade vi seminarier pa Nordiska minister-
radets scen dar vi diskuterade gron beredskap; hur miljo- och
klimatomstallningen kan bidra till att ka den civila beredskapen
och maste uppréatthallas dven i tider av kris. Vi presenterade
dven en ny juridisk rapport?, framtagen tillsammans med Natur-
skyddsforeningen, som visar hur miljémarkning kan anvandas
som verktyg i hallbar upphandling.

For naringslivet genomforde vi under hosten det uppskattade
seminariet Green Friday. Fokus lag pa hur miljomarkningar kan
anvandas som ett strategiskt kommunikationsverktyg. Semina-
riet belyste aven EU-direktivet Starkt konsumentmakt, som blir
svensk lag 2027.

[ E’/l Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Vi medverkade i webbinariet "Varfor bor offentliga upphandlare
valja produkter med EU Ecolabel?”, som direktsandes fran Bryssel.
Evenemanget lockade dver 2 000 tittare och fick mycket positiv
respons fran upphandlare, foretag och beslutsfattare.

3Rapporten finns publicerad pa Svanen.se
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Starkt position for Svanen och EU Ecolabel

Att ha en vara eller tjanst som ar markt
med Svanen eller EU Ecolabel kommer att
bli en annu starkare konkurrensférdel for
foretag pa den nordiska och europeiska
marknaden. EU:s direktiv Starkt konsument-
makt pekar ut Svanen och EU Ecolabel
som enkla och trovardiga satt att kommu-
nicera miljopastaenden, eftersom de star
for utmarkt miljoprestanda. | detta avsnitt
reder vi ut vad direktivet innebar.

Direktivet forbjuder vilseledande miljopastadenden och stérker kon-
sumenternas majligheter att gora informerade och mer héllbara
val. Vissa foretag vill sdlja sina produkter och tjanster med hjalp
av "gron marknadsforing”. Detta gor det svart for konsumenter
att forsta vilken skillnad deras val faktiskt gor for miljon. Syftet
ar att konsumenter ska fa tydlig, korrekt och Iattforstaelig infor-
mation samt att skydda dem mot vilseledande miljépastadenden
och reklam.

Foretag kommer inte f& kommunicera miljopastdaenden med
hallbarhetsmarkningar som varken bygger pa ett tredjeparts-
certifieringssystem eller har faststallts av offentliga myndigheter.

Endast miljomarkningar som har upprattats av offentliga
myndigheter eller verifierats av en oberoende tredje part
kommer att vara tilldtna att anvdnda. Svanen och EU Ecolabel
ar Typ 1-miljdmarkningar enligt ISO 14024 och ar godkanda
markningar som star for "utmarkt miljéprestanda”. Darfor kan

Nordisk miljdmarkning arrangerar ett seminarium tillsammans med kollegor fran andra europeiska m\ljomarknmga{ G/ ‘ Hy6GnkgcWg-BJeafn119We ]

bland andra tyska Blaue Engel, nederldndska Milieukeur samt Osterrikes miljémarkning, i EU-parlamentet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

foretag med Svanen- eller EU Ecolabel-licens anvanda mark-
ningarna som bevis i sin marknadsféring.

Svanen- och EU Ecolabel-markta produkter och tjanster kan
dven fortsattningsvis marknadsforas med miljépastaenden,
sa lange pastaendet kan kopplas till markningarnas krav.
Markningarna kommer att vara enkla och trovardiga satt att
kommunicera hallbarhet nar regelverket stramas upp.

Det blir ddrmed enklare att kommunicera hallbarhet och
anvanda miljé som en konkurrensférdel med en Svanen- eller
EU Ecolabel-markning.

Direktivet har implementerats i flera medlemslander. Under 2025
tillsatte regeringen en utredning for att undersdka hur direktivet
ska genomféras i svensk ratt. Betankandet ska presenteras for
regeringen i januari 2026 och regelverket ska vara implementerat
senast i januari 2027.

Miljémarkning Sverige AB 10



Svanen tar ett helhets-
grepp pa eventbranschen

Under 2025 lanserade Nordisk Miljomark-
ning kriterier for eventbranschen och i juni
arrangerades varldens forsta Svanenmarkta
event av kommunikationsbyran Minnesota
Communication. Varfor tog Svanen fram
krav for event? Och hur organiserar man
ett event som ar mer miljomassigt hallbart?
Sara Bergman, kriteriechef pa Miljomark-
ning Sverige, och Kristoffer Lawner, produkt-
specialist for event pa Svanen, berattar.

Varfor tog ni fram krav for eventbranschen?

— Svanen utvecklar krav for branscher dar vi ser att vi kan géra
stor skillnad och dar det finns en efterfragan. | var dialog med
branschforetrédare sag vi att hallbarhet ar en viktig fraga for
branschen — samtidigt som manga event har en stor miljopa-
verkan som med tydliga och stréanga krav skulle ga att minska.
Det fanns alltsa en relevans, en potential och en majlighet for
branschen att minska sin miljo- och klimatpaverkan, berattar
Miljomarkning Sveriges kriteriechef Sara Bergman.

— De krav vi tagit fram ar tuffa, sarskilt inom omraden dar

det finns stor maéjlighet att minska eventets totala miljo- och
klimatpaverkan med fokus pa resurs- och energieffektivitet,
minskat avfall och biologisk mangfald. Vara kriterier kan ses
som en guide till battre miljoprestanda och utgér samtidigt ett
kvitto pa att man ar bast i branschen, fortsatter Sara Bergman.

Vad kan Svanenmarkas?

— Produktgruppen ar bred och omfattar kulturevent, som
konserter och teaterférestallningar, utstallningar och festivaler,
men ocksa féretagsmaoten, seminarier och workshoppar samt
massor och konferenser. Utdver detta ingar aven politiska

event, sdsom debatter, samt idrottsevent och turneringar,
avslutar Sara Bergman.

Vilka ar de viktigaste sakerna att tanka pa nar man vill
arrangera en festival, konsert eller konferens pa ett mer
miljomedvetet satt - ett event som ska ga att Svanenmarka?

— Sjalva platsen for eventet omfattas av flera krav, sa téank
redan fran borjan igenom vilken plats du véljer. Anvand garna
en redan Svanenmarkt konferensanlaggning, restaurang

eller hotell. Da vet du att platsen uppfyller Svanens krav pa
energiforbrukning, utslapp av vaxthusgaser och minimering av
kemikalier som ar farliga for miljo och halsa. Valj ocksa en plats
som ar latt att na, till exempel med kollektivtrafik, och som

har god tillganglighet for alla, sager Kristoffer Lawner som ar
Svanens produktspecialist for event.

— Livsmedelsproduktionen har en stor miljépaverkan och vi
staller tuffa krav pd mat och matsvinn. Valj en cateringfirma
som du vet har ett hallbarhetsfokus med bra koll pa ravarorna
och planera i god tid hur du ska férebygga matsvinn. Apropa
svinn och avfall sa vet vi att event genererar stora mangder
avfall. Fundera i forvag pa hur ditt event ska bli sa resurseffektivt
som mojligt. Dekorationer maste kunna ateranvandas eller
atervinnas, och det finns strikta krav pa take away-forpack-
ningar och anvandning av ateranvandbara muggar och andra
karl. Vi stéller ocksa krav pa avfallssortering och férebyggande
arbete mot nedskrapning, berattar Kristoffer Lawner.

— Planerar du ett utomhusevent? Da &r det bra att kdnna till
att Svanen staller krav for att varna lokala ekosystem, sarskilt
vid utomhusevent. Den biologiska mangfalden férsamras i rask
takt, och darfor vill vi ha en beskrivning av vilka atgarder som
vidtas fore och efter ett event for att skydda den, fortsatter
Kristoffer Lawner.

— Vara krav tar ett helhetsgrepp pa hela eventet, allt fran
transporter till avfall. Det galler att ha koll pa allt, men vi finns
till hands och guidar dig genom processen, avslutar Kristoffer
Lawner.

[ [yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Du far ett kvitto pa att
du ar bast | branschen

APING THE FUTURE OF I
HE NORDIC TOURISM CC

Minnesota Communication blev férst i varlden med ett Svanenmarkt event.
Fran vanster: Sofie Lagergren, Minnesota Communication, Helena Osterberg,
Minnesota Communication, Sara Bergman, Miljomarkning Sverige.
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Vara markni

— Svanen och EU Ecolabel

For Miljomarkning Sverige ar karnverksamheten — vara miljomarkningar
och den positiva miljoeffekt som de skapar i samhallet — vart viktigaste
bidrag till en hallbar utveckling. Nar féretag anpassar sin produktion och
utvecklar varor och tjanster i enlighet med vara krav, och darefter lanserar
miljomarkta produkter, minskar deras miljo- och klimatpaverkan. Nar miljo-
markta varor och tjanster valjs framfor konventionella alternativ minskar
aven miljopaverkan fran konsumtionen. Med miljéomarkning som verktyg
kan licensinnehavare, konsumenter, inkdpare och upphandlare som valjer
miljomarkt bidra till det globala hallbarhetsmalet nummer 12 — Hallbar
konsumtion och produktion.

Ecolabel

Bade Nordens officiella miljomarkning Svanen och EU:s gemensamma
motsvarighet EU Ecolabel ar oberoende Typ 1-markningar enligt den
internationella standarden ISO 14021. Det innebar att:

»

»

»

»

»

miljdkraven ar omfattande och kontrollerbara

kraven faststalls oberoende av producenten/licensinnehavaren
kraven utarbetas utifran ett livscykelperspektiv och en helhetssyn
kraven skarps successivt

licensiering och kontroll genomfors av tredje part

Standiga forbattringar ar inbyggda i miljomarkningen genom att kriterierna
regelbundet revideras och kraven stegvis stramas at. For att behalla sin
licens och ratten att anvanda markningen behdover licensinnehavare darfor
med samma regelbundenhet visa att de uppfyller de nya, skarpta kraven.
Pa sa satt skapas en kontinuerlig process for mer miljdanpassade varor
och tjanster pa marknaden samt ett verktyg for 6kad innovationskraft.

Miljdmarkning Sverige AB 12



VARA MARKNINGAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Svanens nordiska kriterieutveckling

Nordisk Miljomarkning har en nordiskt samordnad organisation
for kriterie- och produktutveckling som leds av en produktut-
vecklingschef. P& Miljémarkning Sverige samt de 6vriga nord-
iska miljomarkningsorganisationerna arbetar produktgrupps-
ansvariga som professionella projektledare med att forvalta,
revidera och utveckla miljomarkningskriterier.

En central grund i kriterieutvecklingen, bade vad
galler fokusomraden och ambitionsniva, ar den
nordiskt gemensamma sa kallade miljoplattformen.
For perioden 2021-2025 omfattar miljoplattformen
foljande fyra fokusomraden:

Klimatférandringar
Cirkular ekonomi

Biologisk mangfald
Kemikalier

Varje land har en nationell kriteriechef och en nationell miljo-
markningsnamnd som ansvarar for det egna landets stallnings-
taganden i fragor som ror produktutveckling och kriterier. Den
nationella miljomarkningsnamnden, som bestar av representanter
fran naringsliv, handel, konsumentorganisationer, myndigheter
och miljdorganisationer, spelar en viktig roll genom att bidra till
produktutvecklingen och fungera som aktiva remissinstanser.

Det ar darefter den gemensamma Nordiska Miljomarknings-
namnden (NMN) som fattar slutliga beslut och faststaller
reviderade kriterier samt nya produktgrupper. Vid arsskiftet
2025/2026 fanns totalt 60 produktgrupper inom Svanen, vilka
redovisas pa Svanens hemsida: www.svanen.se®.

’
.
.
.
-
.
.
.
.
.
.
.
’
’
’

Den nordiska miljomarkningen Svanens verksamhet och arbete

regleras av Nordiska ministerradets riktlinjer> samt av arbetsord- Representationen i Svenska
ningen for Nordiska Miljdmarkningsnamnden. Arbetet bedrivs i e . . . .
enlighet med standarden ISO 14024 fér Typ 1-mérkning. Utifrén Miljomarkningsnamnden per januari 2025
sin oberoende roll i forhallande till licensiering och produktutveck-
Hngh'a‘r Nordiska Miljsmérkningsndmnden Svanens systemagare » Svensk Handel » Kemikalieinspektionen » Fristdende expert
(scheme owner). » Naturskyddsféreningen & » Upphandlingsmyndigheten » Energimyndigheten
Bra Miljoval » Sveriges Konsumenter (vakant)
“Har finns en alfabetisk lista: » Svenskt Vatten » Svenskt Naringsliv » Naturvardsverket (vakant)

https://www.svanen.se/bli-svanenmarkt/kriterier-ansokan-avgifter/

>Mal och principer for det nordiska miljomarket Svanen faststéllda av Nordiska
ministerradet for miljo 22/10/2014 och reviderade av Nordiska Ministerradet
for miljé och klimat den 3/05/2022.

[ v ’ Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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VARA MARKNINGAR

v

N4
Svanens kriterieutveckling

Att Svanen utvecklas och etableras inom nya
omraden ar viktigt, dels for att skapa miljo-
nytta i fler branscher, dels for att bibehalla
och starka markets attraktivitet. | borjan av
juni lanserade Nordisk Miljomarkning den
nya produktgruppen Svanenmarkta Event,
som ett resultat av flera ars nordiskt arbete.
Det ar sarskilt gladjande att licenser relativt
omgaende kunde tilldelas eventbolag som
uppfyllt kraven for Svanenmarkta event.
Las mer om detta pas.11.

Nyutvecklingsarbetet fortsatter. Under
2025 har Miljomarkning Sverige haft fokus
pa att utreda relevansen och potentialen
inom omraden som grona sjofartslinjer,

begravningstjanster och transportférpack-
ningar. Miljdmarkning Sverige har dven
bidragit till de nordiskt gemensamma for-
studierna for venues — det vill saga den plats
eller lokal dar ett event halls — samt for maleri-
tjanster och atervunna kemiska ravaror.

Det ar inte alla idéer som passerar hela
den nordiska utvarderingsprocessen och
erhaller godkannande fran Nordiska Miljo-
markningsnamnden. Under det gangna
aret beslutade Nordiska Miljomarknings-
namnden att kriterieutveckling ska inledas
for lokaler for evenemang och méten och
for maleritjanster.

EU Ecolabels kriterieutveckling

Kriterieutvecklingen inom den europeiska
miljomarkningen skiljer sig frdn motsvarande
process inom Svanen. Utvecklingsprogrammet
for EU Ecolabel styrs av EU-kommissionen,
som efter samrad med EU:s miljomarknings-
namnd (EUEB) ger uppdrag at kommissionens
Joint Research Center (JRC) att utveckla ett
kriterieforslag.

JRC ansvarar for marknadsanalyser och
tekniska bakgrunder till kriterierna samt
arrangerar aven dppna arbetsgruppsmaoten
med industrin. Vid dessa mdten valkomnas
sarskilt leverantorer, forskare och poten-
tiella licensinnehavare, i syfte att férankra

kriterieférslagen och samla in forbatt-
ringsforslag. Innan omréstning genomgar
kriterieférslaget aven en intern remiss inom
kommissionen.

Miljdmarkning Sverige deltar med expertis

i processen och avger, efter beredning i
Regeringskansliet, Sveriges rost i den fore-
skrivande kommittén. EU Ecolabels kriterier
faststalls slutligen av kommissionen efter
omrostning bland EU:s medlemslander.

Vid arsskiftet 2025/2026 fanns det totalt
27 produktgrupper inom EU Ecolabel®.

Shttps://eu-ecolabel.de/en/for-companies/basic-award-criteria

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Svanen

Pagaende ny kriterieutveckling

» Maleritjanster
» Venues

Reviderade och helt nya kriterier
- beslutade av NMN under 2025
» Event — NY!
» Fasta branslen och upptandningsprodukter
» Handdiskmedel
» Hallbart/bestandigt tra for utomhusbruk
» Industriella rengérings- och avfettningsmedel
» Mobler och inredning
» Rengoringsmedel for livsmedelsindustrin
» Renoverade OEM toner- och bldackpatroner
» Textilgolv och mattor
» Skyddande och absorberande hygienprodukter

Forstudier 2025

»  Maleritjanster

» Atervunna kemikalier
» Engangshandskar i plast — pagar -!ﬁE!ED
» Lokaler for evenemang och méten - '

EU Ecolabel

Reviderade kriterier
- beslutade av EUEB under 2025

» Farger och lacker for inomhusbruk
och utomhusbruk

Pagaende revisioner som fortsatter 2026’

» Handdiskmedel

» Inomhus stadtjanster

» Maskindiskmedel

» Maskindiskmedel for industriellt
och institutionellt bruk

» Rengdringsmedel fér harda ytor

» Textilprodukter

» Turistlogi

»  Tvattmedel

» Tvattmedel for industriellt
och institutionellt bruk

’Nyutvecklingen av Finansiella produkter har varit pausad under
langre tid. Under 2025 beslutades att den inte aterupptas.

[[yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Svanen — ett nordiskt verktyg for cirkular
ekonomi och resurseffektivitet

Nordiska ministerradets samarbetsprogram
for 2025-2030 tar sin utgangspunkt i den
av FN benamnda trippelkrisen och fokuserar
pa klimat, biologisk mangfald, féroreningar
samt cirkular ekonomi. Nordisk Miljomark-
ning har av Nordiska ministerradet fatt i
uppdrag att utveckla minst tva nya produkt-
grupper for Svanenmarkningen inom om-
raden dar det finns hdg relevans, potential
och styrbarhet for cirkular ekonomi.

Svanen utvecklar alltid krav utifrédn bade ett helhets- och livs-
cykelperspektiv. Vara kriterier omfattar darfor flera miljopara-
metrar, daribland cirkular ekonomi och resurseffektivitet. Kraven
pa cirkuldr ekonomi kan vara bade direkta, sdsom design for
atervinning och andel dtervunnet material, och indirekta, ex-
empelvis strikta kemikaliekrav som mdjliggor ateranvandning
och atervinning.

Under é&ret har arbetet med att utveckla minst tva nya produkt-
grupper med sarskilt fokus pa resurseffektivitet och cirkular
ekonomi pabdrjats, utan att kompromissa med Svanens helhets-
och livscykelperspektiv. Under 2025 har Nordisk Miljomarkning
haft hog aktivitet inom projektet och tagit flera viktiga steg:

» Kriterier for Svanenmarkta event har lanserats. Kraven har
ett starkt fokus pa resurs- och energieffektivitet och har
redan gett konkreta resultat i form av fyra Svanenmarkta
event som genomforts i Danmark, Finland och Sverige.

» En forstudie for produktgruppen Lokaler for evenemang
och moten har genomforts, och beslut har fattats om att
utveckla kriterier for produktgruppen med uppstart i slutet
av 2025. Kraven tar ett helhetsgrepp pa de viktigaste hall-
barhetsfrdgorna och omfattar bland annat klimatutslapp,
energianvandning, resursférbrukning, mer hallbar livsmedels-
servering, avfallshantering, kemikalieanvandning samt anvand-
ning av miljdmarkta produkter och tjanster.

[[yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

Utvecklingen av kriterier for maleritjanster har paborjats
efter genomford forstudie. Det dvergripande syftet ar att
minska maleribranschens miljopaverkan i Norden genom
att stodja miljoforbattringar inom omraden som val och
anvandning av farger och andra material, kvalitetskontroll,
avfallshantering, utslapp av mikroplaster samt transport av
personal och material.

Mojligheterna att utveckla kriterier for dtervunnen kemi

har undersokts under aret. Beslutet blev inga nya kriterier
men en utvidgning av en befintlig produktgrupp med en

ny produktkategori som gor det maojligt att Svanenmarka
avisningsmedel for flygplan med hoég andel atervunnen gly-
kolravara. Detta ger lagre klimatpaverkande utslapp jamfort
med avisningsmedel baserat pa jungfrulig glykol.

Efter genomford forstudie om majligheten att utveckla
kriterier for datacenter har beslut fattats om att avvakta
med denna produktgrupp. Skalet &r att arbete pagar inom
EU med ett rapporteringssystem for industrin, och Nordisk
Miljomarkning invantar effekterna av detta arbete.

Sammantaget visar resultaten hur Svanenmarkningen fortsat-
ter att vara en stark nordisk drivkraft for hallbar konsumtion
och produktion och ett konkret verktyg for att nd malen om
cirkular ekonomi och resurseffektivitet.

Miljémarkning Sverige AB 15
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Om ars- och hallbarhets-
redovisningen 2025

Denna kombinerade redovisning omfattar Miljomarkning Sverige AB:s
(556549-4191) rapportering av hallbarhetsindikatorer och baseras pa
tillampliga delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av
Global Reporting Initiative (GRI) samt pa foretagets egna redovisnings-
och berakningsprinciper. Sedan 2012 redovisar vi enligt GRI:s redo-
visningsstandarder och denna rapport har upprattats med referens till

GRI Standards 2021.

Hallbarhetsredovisningen omfattar rakenskapsaret
1 januari 2025 till 31 december 2025. Den férega-
ende redovisningen publicerades i mars 2025 och
avsag aret 2024.

| statens agarpolicy? finns riktlinjer for extern
rapportering for statligt agda bolag. Statligt agda
bolags externa rapporter ska som huvudregel vara
lika transparenta som de fran publika aktiebolag
vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Det innebar bland annat att regler
om hallbarhetsrapportering i arsredovisningslagen
ska foljas. Hallbarhetsredovisningen ska kvalitets-
sakras genom oberoende granskning och bestyrk-
ande av den revisor som har utsetts till bolagets
revisor av bolagsstamman. Miljdmarkning Sveriges
externa revisorer ar Grant Thornton, som har gran-
skat denna rapport. Ansvarig for hallbarhetsredo-
visningen ar styrelsen.

8Statens nya dgarpolicy 2025 antogs pa bolagsstamman i april 2025.

Under andra halvan av 2025 utvecklade Svanen sitt reklamkoncept
med budskapet "Vi stéller jobbiga miljokrav for din skull.” Budskapet
anvandes bland annat i kdpnara kommunikation. Foto: Knuff

Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

I

Information och nyckeltal &r utvalda med utgangs-
punkt i hallbarhetsaspekter som bedéms vara vasent-
liga for Miljomarkning Sverige. Dialog med externa
intressenter varderas for att definiera vasentliga
fragor i hallbarhetsarbetet och for en kontinuerlig
forbattring. En dversyn av vasentlighetsanalysen
gjordes 2024. Under 2026 planeras en omarbet-
ning av vasentlighetsanalysen. Kontaktperson for
denna redovisning ar tf vd Charlotte Kristjansson.

Redovisningen omfattar framst den del som har
betydande och indirekt paverkan, det vill séga var
egen karnverksamhet: kriterieutveckling, Svanen-
licenser och licenser for EU Ecolabel. Utover de risker
som beskrivs i denna rapport har vi inte identifierat
nagra ytterligare finansiella eller icke-finansiella risker
som ar relevanta for verksamheten och som ska redo-
visas. Var dvergripande ambition med rapporten &r att
den ska vara transparent, vasentlig och jamforbar.

Miljdmarkning Sverige AB
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OM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Forhallande mellan vasentliga fragor och valda
rapporteringsomraden i GRI-standarder

Vasentliga fragor for Miljomarkning Sverige Valda omraden i GRI att redovisa (inklusive egna)

Bidra till minskad miljdpaverkan och 6kad miljonytta inom cirkular Utslapp (305)
ekonomi, klimat, biologisk mangfald och kemikalier Miljsmarkningar (eget omrade)
Varumarkesfortroende Anti-korruption (205)
Miljdmarkningar (eget omrade)
Konsumentengagemang Miljoméarkningar (eget omrade)
Nojda licensinnehavare och varumarkesdgare Ekonomiskt resultat (201)

. V i B | B Miljpmarkningar (eget omrade)
/ 215 |Anare ‘ Medarbetarengagemang Anstalining (401)
fashion ska halla Iar,],g " Mangfald och jamstélidhet (405)
4n en sasong. Eeh?

Icke-diskriminering (406)
Cybersdkerhet Ekonomiskt resultat (201)

Jeans, som inte klarade vdra krav

WENMAR,

» Miljdmarkningar (eget omrade)
7/

7 .
Effektiva och kvalitetssakrade processer Miljomarkningar (eget omrade)
// Kompetens Miljoméarkningar (eget omrade)
v, Oberoende Anti-korruption (205)
N/ /4

Miljdmarkningar (eget omrade)
Svar att fa. . . L .
Latt att vélja. Index for ars- och hallbarhetsredovisning enligt

Statens agarpolicy 2025

Aspekt/omrade/fraga Sidhanvisning

Affarsmodell Att leda vagen mot en mer hallbar konsumtion, s. 6-7
Bolagsstyrningsrapporten, s. 34-40

De mest vasentliga omvarldsfaktorerna som paverkar foretagets verksamhet  Vésentlighetsanalys, s. 19-21

Beslutade verksamhetsmal samt uppfyllelsen av dessa mal Resultat for 2025 for en mer hallbar konsumtion, s. 23-25

Policy for hallbarhetsfragor inklusive malsattning, tilldmpning och effekt Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

Riktlinje gdllande jamstalldhet och mangfald inklusive malsattning, tillamp- Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

ning och effekt Hallbarhetsnoter 10-13, s. 29

Uppférandekod inklusive malsattning, tilldmpning och effekt Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28
Hallbarhetsnot 6, s. 29

Vasentliga risker kopplade till foretagets verksamhet och hantering Risker, s. 18

av dessa risker Bolagsstyrningsrapport, s. 34-30

Miljo Vara markningar, s. 12-14

Resultat 2025 for en mer hallbar konsumtion, s. 23-25
Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

Sociala férhallanden och personal Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare Ersattningsrapport, s. 55-57

Bolagets arbete med att tillampa statens agarpolicy Bolagsstyrningsrapport, s. 34-40

Bild fran Svanens utomhuskampanj i februari 2025.

I
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OM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Risker
Omrade Risk Hantering Las mer
Finansiell Drastisk minskning av Produktutveckling och tredje- Vara mérkningar, s. 12-14
licenser och licensintakter  partscertifiering av varor och Hallbarhetsnot 5. s. 29
tjanster enligt ISO 14024 '
Fortroende for markningarna
Varumadrkesfortroende  Greenwashing, skadat Kommunikationsinsatser for att Hallbarhetsnot 5, s. 29
fortroende for vara fora ut budskapet om att Svanen Bvergripande mél, s. 8-9
miljdmarkningar och EU Ecolabel &r ett bra val fér '
miljon, klimatet och manniskorna
Digitalisering Dataintrang, otillracklig Satsning pa nordisk IT-férmaga/ Overgripande mal, s. 8-9
cybersakerhet organisation Bolagsstyrningsrapport, s. 34-40
Sociala forhallanden Diskriminering Policy fér mangfald och Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28
och medarbetare jamstalldhet Hallbarhetsnoter 10-13. s. 31
Bristande kompetens- Hallbarhetspolicy
forsorjning
Klimatpaverkan Utslépp fran den egna Uppfdljning av klimatpaverkan Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28
verksamheten fran tjansteresor Vara markningar, s. 12-14
Klimatpaverkan fran vdra  Resultatet av vart arbete med
licensinnehavare miljdmarkningarna ar var viktigaste
hallbarhetsfraga och det &r det vi
satter mal for, styr och foljer upp.
Klimat och energi ar tva fokusom-
raden i vara kriterier i syfte att
Svanenmarkta varor och tjdnster
ska vara ett bra val dven ur ett
klimatperspektiv.
Antikorruption Korruption Uppférandekod med tydliga Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

riktlinjer for att hantera risker

Bolagsstyrningsrapport, s. 34-40
och arbeta férebyggande gsstyrmingsrapp

Kontrollsystem inom licensierings-
processen

Anna Norberg, press- och PR-ansvarig pa Miljomarkning Sverige beskriver hur
direktivet Starkt konsumentmakt kommer paverka hallbara val och héllbarhets-
kommunikation under Miljomarkning Sveriges event Green Friday.

Foto: Fredrik Hjerling/Miljomarkning Sverige.

I
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vasentlighetsanalys

Miljomarkning Sveriges verksamhet har tva huvudsyften: dels att
gora det enkelt for konsumenter att gora det miljomassigt basta
valet, dels for foretag att anvanda miljé som konkurrensmedel.

Med utgangspunkt i de intressenter och deras prioriteringar vi identifierat har vi formulerat vara

vasentliga fragor. Under 2024 beslutades Miljomarkning Sveriges nya langsiktiga strategi och utifran
denna gjordes en Gversyn av vasentlighetsanalysen och vara vasentliga fragor. Under 2026 planeras
en omarbetning av vasentlighetsanalysen. / (1'
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VASENTLIGHETSANALYS

Var vardekedja

Direkt paverkan

Var huvudsakliga direkta paverkan bestar av inkop till och
hyra av kontor, IT-tjanster och tjansteresor. Vara inkop ar
en viktig del av vart interna hallbarhetsarbete och vi vill
aven stalla krav for att stimulera vara leverantorer i deras
héllbarhetsarbete. For det har vi en inkdpspolicy. Vid kon-
tinuerliga inkop efterstravar vi alltid att kdpa in miljomarkt
och ekologiskt eller, om det inte gar, sjalva bedoma pro-
duktens eller tjanstens miljopaverkan.

Tjansteresorna star for merparten av vara totala utslapp
av vaxthusgaser och det ar darfor viktigt att minska dem
genom anvandande av nya arbetssatt och teknik for resfria
moten, god planering och genom att vdlja transportmedel
med |&g klimatpaverkan. Riktlinjer for detta finns i var
motes- och resepolicy. Las mer om hur vi foljer upp vara
utslapp pa sidan 27.

Indirekt paverkan

Var viktigaste indirekta paverkan ar att Svanemarka varor
och tjanster ar miljomassigt battre an konventionella
alternativ. Omvarldsbevakning och strategiarbete pa nordisk
och nationell niva, bidrar till den kriterieutveckling som i
slutandan skapar nytta for miljon och klimatet samt varde
for vara licensinnehavare, konsumenter och upphandlare.
Genomslaget av miljomarkta varor och tjanster foljer vi upp
genom de strategiska malen for hallbart vardeskapande.
Las mer om dem pa sidan 25.

Input Karnverksamhet

Kontorsverksamhet, inkdp av Produktutveckling,

Vara vasentliga
fragor

» Bidra till minskad miljépaverkan och 6kad miljo-
nytta med fokus pa cirkular ekonomi, energi &
klimat biologisk mangfald och kemikalier

» Nojda licensinnehavare och varu-
markesagare

» Effektiva och kvalitetssakrade
processer

» Utveckling av anséknings-/verifieringssystem for
licensinnehavare och deras leverantorer

» Cybersakerhet

» Varumarkesfértroende

» Konsumentengagemang

» Oberoende

» Kompetens

» Medarbetarengagemang

» Inkop av varor och tjanster

» Tjansteresor och méten

Output

Kriterier, varumarkesfortroende,

varor och tjanster, resor m.m licensiering, marknadsféring mervarde for producenter och

och kommunikation

konsumenter

[[yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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§  VASENTLIGHETSANALYS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vara intressenter

Vara dgare, medarbetare, licensinnehavare, konsumenter,
offentliga och privata upphandlare och den Svenska och

\ Nordiska Miljomarkningsnamnden ar Miljomarkning Sveriges
viktigaste intressenter. Media, branschorganisationer och
vara licensinnehavares leverantérer och aterforséljare har
ocksa en vasentlig paverkan och &r viktiga for var verksamhet.
Tabellen nedan visar vara intressenter, hur vi kommunicerar
och vilka vasentliga fragor som ar viktiga for dem.

kontinuerlig och god dialog framst med licensinnehavare,
deras leverantorer och branschorganisationer. Dialogen
sker I6pande inom ramen for handlaggning och méten med
licensinnehavare och givetvis strukturerat och fokuserat
under revisionen av kriterier och remissforfarandet.

Intressentdialogen ar med andra ord central for att var
verksamhet ska fungera effektivt och den starker var roll
som trovardig Typ 1-miljomarkning som ett redskap for
hallbara produktval.

| vara tre huvudprocesser Produktutveckling, Licensiering
och Marknad och kommunikation ar det avgérande med en

Intressent

Agare, styrelse och de
andra nordiska miljo-

namnden

Licensinnehavare,
Varumadrkesagare,
Producenter, samt

Dialogmetod, urval

»

Styrelsemoten och
bolagsstamma

Lopande dialog i
licensinnehavarrelationen
samt remisser

kommunikationsarbete

Vasentliga fragor

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljonytta

och 6kad miljonytta

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljonytta
Ngjda licensinnehavare och

Utveckling av vara system for licens-
innehavare och deras leverantorer

Cybersdkerhet

[ E’/l Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

Intressent

Konsumenter

ink&pare

Dialogmetod, urval

Marknads- och
kommunikations-

Seminarier, massor

Méoten, framforallt inom
produktutveckling
Hemsida

Vasentliga fragor

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljénytta

markningsorganisationerna  » Foreningsstyrelsen » Nojda licensinnehavare och kampanjer » Varumarkesfortroende
» Mbdten varumarkesdgare » Sociala medier » Oberoende
» Varumarkesfortroende » Hemsida
» Konsumentengagemang
Media och paverkare » Sociala medier » Bidra till minskad miljopaverkan
Svenska Miljidmarknings- » Méten » Bidra till minskad miljépaverkan » Pressreleaser och 6kad miljénytta
namnden och 6kad miljonytta » Marknads- och » Konsumentengagemang
» Nojda licensinnehavare och kommunikations- » Oberoende
varumadrkesagare kampanjer
Nordiska Miljémarknings- » Remisser » Bidra till minskad miljopaverkan Upphandlare och » ModUpp2030 » Bidra till minskad miljopaverkan

och 6kad miljonytta

» Nojda licensinnehavare och och evenemang » Varumadrkesfortroende
varumarkesagare
Lagstiftare, myndighe- » Remisser » Bidra till minskad miljopaverkan
Medarbetare » Utvecklings- och » Bidra till minskad miljopaverkan ter, politiker (nationella » Mbéten och 6kad miljdnytta
medarbetarsamtal och 6kad miljonytta och EU) » Seminarier » Varumarkesfdrtroende
» Medarbetarundersoékning » Konsumentengagemang » Konsumentengagemang
» Medarbetarengagemang
» Kompetens
» Oberoende Branschorganisationer » Remisser » Bidra till minskad miljépaverkan

och 6kad miljénytta
Varumadrkesfortroende

deras leverantérer » Licensinnehavarunder- varumarkesagare .
sokningar » Varumarkesfértroende Aterfdrsaljare och mark-  » Samarbete med vi%tiga » Bidrauﬁll mirj?kad miljépaverkan
» Licensinnehavar- och » Konsumentengagemang nadsplatser brénscher och aktérer och okéd mwlj.pnytta
kontrollbesok » Effektiva och kvalitetssikrade » Motgn » Varuma.rkesfor‘toroende )
» Marknads- och processer » Remisser » Utveckling av vara system for

licensinnehavare och deras
leverantdrer

Cybersakerhet

Miljémarkning Sverige AB
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GRI-Index

Redogérelse for tillampning

GRI 1 som anvants
Tillamplig(a) GRI sektorstandard (er)

GRI STANDARD/

ANNAN KALLA UPPLYSNING

Generella upplysningar

GRI 2: 2-1 Upplysningar om organisationen

Miljdmarkning Sverige AB har
rapporterat i enlighet med GRI:s
standard for perioden 1 januari 2025 till 31
december 2025.

GRI 1: Grunden 2021

Ingen

HANVISNING

Forvaltningsberattelse, s. 42
Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16

Generella upplysningar 2-2 Enheter som ingdr i hallbarhetsredovisningen

Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16

2021 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter

Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16

2-4 Foérandring av information

Forvaltningsberattelse, s. 42

2-5 Externt bestyrkande

Revisors yttrande om hallbarhets-
redovisningen, s. 32

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

Vasentlighetsanalys, s. 20

2-7 Anstéllda

Hallbarhetsnot 1
Arsredovisning, s. 41

2-8 Arbetare som inte &r anstallda

Hallbarhetsnot 2

2-9 Bolagsstyrningens struktur och sammansattning

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2]

2-10 Nominering och val till styrelseposter

Bolagsstyrningsrapport, s. 35

&

2-11 Styrelseordférande

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-12 Bolagsstyrelsens roll i dverseende av hanteringen
av paverkan

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-14 Bolagsstyrelsens roll inom hallbarhetsredovisning

Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16

2-15 Intressekonflikter

Vart eget arbete for hallbarhet, avsnitt
Ansvarsfullt féretagande, s. 28
Bolagsstyrningsrapport, s. 35, s. 39

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

Bolagsstyrningsrapport, s. 35, s. 36, s. 39

2-17 Bolagsstyrelsens samlade kunskapsldge

Bolagsstyrningsrapport, s. 38

2-18 Utvérdering av bolagsstyrelsens prestationer

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-19 Ersattningspolicy

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-20 Process for att bestdmma ersattning

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-21 Arlig total ersattningsgrad

Arsredovisning, not 7, S. 48
Hallbarhetsnot 3

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling

Vd har ordet, s. 5

2-23 Policyataganden

Vart eget arbete for hallbarhet, avsnitt
Ansvarsfullt féretagande, s. 28

2-24 Forankring av policyataganden

Vart eget arbete for hallbarhet, avsnitt
Ansvarsfullt féretagande, s. 28

2-25 Processer for att atgarda negativa effekter

Bolagsstyrningsrapport, s. 35, s. 36, s. 39

2-26 Mekanismer for att soka radgivning och rapportera
oegentligheter

Vart eget arbete for hallbarhet, avsnitt
Ansvarsfullt foéretagande, s 28

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar

Bolagsstyrningsrapport, s. 34

2-28 Medlemskap i organisationer

Hallbarhetsnot 4

2-29 Tillvagagangssatt for intressentengagemang

Vasentlighetsanalys, s. 21

2-30 Kollektivavtal

Hallbarhetsnot 1

GRI STANDARD/

ANNAN KALLA UPPLYSNING

Vasentlig fraga

GRI 3: Vasentliga fragor 3-1 Process for att bestdmma vasentliga fragor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HANVISNING

Vasentlighetsanalys, s. 19-20

2021

3-2 Lista med vasentliga fragor

Vasentlighetsanalys, s. 20

GRI 3: Vasentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor

Ekonomiskt resultat

GRI 201: Ekonomiskt resultat
2016

Anti-korruption

GRI 205: Anti-korruption
2016

Eget @mnesomrade

201-4 Finansiellt anslag erhallet av staten

205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna
atgarder

Konsumentkdannedom om miljémarkningar (Svanen

Miljdmérkningar och EU Ecolabel)

Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16
‘ Snabbfakta, s. 3, Arsredovismng, s. 41

Hallbarhetsnot 6

Hallbarhetsnot 5

Fortroende hos konsument fér Svanenmarkningen

Hallbarhetsnot 5

Omsattningen av Svanenmarkta varor som salts pa
den svenska marknaden

Resultat 2025 for en mer hallbar konsum-
tion. Avser vart strategiska mal "Omsatt-
ningen av Svanenmadrkta varor pa svenska
marknaden ska ¢ka”, s. 25

Intékterna fran licensavgifter och utvidgningsavgifter
fran Svanenmadrkta tjanster i Sverige

Resultat 2025 for en mer hallbar konsum-
tion. Avser vart strategiska mal "Intékterna
fran licenser for Svanenmérkta tjanster
och byggnader ska 6ka”, s. 25

Omséttningen av EU Ecolabelmarkta varor i EU fran de
som soker licens i Sverige

Utslapp

GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1)

Resultat 2025 for en mer hallbar konsum-
tion. Avser vart strategiska mal "Omsatt-
ningen av EU Ecolabel-markta varor inom
EU, baserat pa svenska licenser”, s. 25

Hallbarhetsnot 7

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi
(Scope 2)

Hallbarhetsnot 8

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Anstéllining

Hallbarhetsnot 9

GRI 401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstallningar och personalomséttning

Mangfald och likabehandling

GRI 405: Mangfald och

likabehandling 2016 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda

‘ Hallbarhetsnot 10 ‘

Hallbarhetsnot 11
Bolagsstyrningsrapport, s. 38

405-2 Kvinnors grundlén och ersattning i forhallande
till mans

Icke-diskriminering

GRI 406: Icke-diskriminering
2016

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna
atgarder

Hallbarhetsnot 12

Hallbarhetsnot 13
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MAL OCH RESULTAT

Uppdraget verkstalls genom tva huvudsakliga
strategier. Dels arbetar Miljdmarkning Sverige

for hallbar konsumtion och produktion genom att
vagleda konsumenter, foretag och upphandlare
i valet av miljdmassigt battre varor och tjanster.
Dels bidrar vi till att skapa affarsnytta genom
miljomarkningarna Svanen och EU Ecolabel, som
gor det mojligt for foretag att pa ett trovardigt
satt kommunicera sin miljoprestanda. Darige-
nom bidrar vi till att Sveriges dvergripande mal
for konsumentpolitiken — val fungerande konsu-
mentmarknader och en miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbar konsumtion — kan uppfyllas.

Svanen, Nordens officiella miljdomarkning, instiftades av
Nordiska ministerradet 1989 i syfte att som en frivillig
och gemensam nordisk markning bidra till att minska den
miljébelastning som konsumtionen orsakar. Verksamheten
regleras av Nordiska ministerradets styrdokument Mdl och
principer for det nordiska miljémdrket Svanen, beslutat
22/10/2014 och reviderat 3/05/2022.

Foreningen Nordisk Miljdmarkning samordnar de nordiska
miljdmarkningsorganisationernas gemensamma strategier,
mal och operativa arbete. Féreningen ar ideell och dess
styrelse bestar av direktdrerna for de nationella miljomark-
ningsorganisationerna, med den norska direktéren som nu-
varande ordférande. Alla principiella beslut, sasom riktlinjer
och regler for verksamheten samt faststadllande av kriterier,
fattas pa nordisk niva. Miljomarkning Sverige arbetar, i
likhet med de 6vriga miljomarkningsorganisationerna, med
tre huvudprocesser: produktutveckling, licensiering samt
marknad och kommunikation. Stédprocessen IT utvecklar
och forvaltar digitalt stod for den nordiska organisationen
och for licensinnehavarna. Samtliga processer samverkar i
ett nordiskt samverkansforum.

EU Ecolabel ar den Europeiska unionens officiella miljomark-
ning och instiftades genom en EU-férordning 1992. | Sverige
ar Miljomarkning Sverige behdrigt organ och ansvarar dar-
med for licensiering samt marknadsdvervakning och kontroll
av anvandningen av miljomarket. Vi representerar ocksa
Sverige i EU-kommissionens expertgrupp European Union
Eco-labelling Board och bistar Regeringskansliet med underlag
infor omrostningar om till exempel miljomarkningskriterier.

Miljomarkning Sveriges tre huvudprocesser

Produkutveckling

Licensiering

Marknad och
kommunikation

[[yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Strategiska mal for
hallbart vardeskapande

Pa sida 8 redovisas de overgripande mal som fast-
stallts i affarsplanen for 2025-2027. For narvarande
pagar ett arbete med att utveckla de strategiska
malen med utgangspunkt fran de évergripande malen
(sida 8) samt nuvarande strategiska mal. Syftet med
de strategiska malen ar att pa ett transparent satt
tydliggora Miljomarkning Sveriges strategiska och
langsiktiga riktning. Malen fokuserar pa strategiska
prioriteringar, sa som positiv miljopaverkan, finansiell
stabilitet, digitalisering och varumarkesstyrka.

For Miljomarkning Sverige ar affarsidén i sig en driv-
kraft for hallbarhet. Genom att utveckla kriterier inom
miljomassigt relevanta produktomraden och samtidigt
Oka kannedomen om och efterfrégan pa produkter och
tjidnster mdrkta med Svanen och EU Ecolabel skapas
incitament for fler féretag att uppfylla miljokraven och
licensiera sina produkter.

Genom konsumenters och professionella inkdpares
kopkraft och aktiva val av miljomarkta produkter och
tjanster paverkas samhallet i en mer hallbar riktning.
Sammantaget innebar en dkad forsaljning av mil-
jomarkta produkter och tjanster att Miljomarkning
Sverige bidrar till 6kad miljonytta genom att ta en
storre plats pd marknaden.

Miljémarkning Sveriges nuvarande strategiska mal for
hallbart vardeskapande:

» Omsattningen av Svanenmarkta varor pa svenska
marknaden ska oka fran 15 miljarder kronor ar
2024 till 20 miljarder kronor ar 2027.

» Intakterna fran licenser for Svanenmarkta tjdanster
och byggnader ska 6ka fran 38 miljoner kronor ar
2024 till 43 miljoner kronor ar 2027.

» Omsattningen av EU Ecolabel-markta varor inom EU,
baserat pa svenska licenser, ska uppga till minst
22 miljarder kronor ar 2027.

Miljdmarkning Sveriges verksamhet syftar
till att skapa miljonytta genom ett stort antal

miljomarkta produkter och tjanster samt att
tydliggora effekten av dessa.

Miljdmarkning Sverige AB
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MAL OCH RESULTAT

Resultat 2025

Vardet av Svanenmarkta varor som
saldes pa den svenska marknaden
uppgick 2025 till 15,9 miljarder kronor.
Detta motsvarar en dkning med 700
miljoner kronor jamfort med forega-
ende ar och innebadr att vi narmar
oss malet for 2027, d& omsattningen
ska uppga till 20 miljarder kronor.

Miljomarkning Sveriges storsta varurelaterade produkt-
grupper under 2025 var Svanenmarkt mjukpapper,
hygienprodukter, farg och lack, mébler och inredning
samt golv.

Omsattningen minskade inom 18 av Miljémarkning
Sveriges varurelaterade produktgrupper, medan den
okade inom 20. De produktgrupper som minskade mest
var Svanenmarkt farg och lack, textiltvattmedel for kon-
sumenter samt golv. Samtidigt uppvisade Svanenmarkta
flytande och gasformiga branslen, medicinska produkter
i plast samt hygienprodukter de stérsta 6kningarna i
absoluta tal.

Licensintdkterna fran Svanenmarkta tjanster ckade
nagot jamfort med féregaende ar och uppgick 2025 till
38,1 miljoner kronor.

Den kraftiga inbromsningen i bostadsbyggandet i Sverige
har under de senaste aren lett till minskade licensintékter

fran Svanenmadrkta nya byggnader, som utgor den
enskilt stérsta produktgruppen inom tjanster. Aven om
trenden kan vara pa vag att vanda har produktgruppen
annu inte dterhamtat sig.

Svanenmarkta e-handelstransporter, som lanserades
varen 2023, och Svanenmarkta stadtjanster var de tva
produktgrupper som 6kade mest i absoluta tal jamfort
med foregaende ar. Samtidigt var Svanenmarkta bygg-
nader och Svanenmarkta fonder de produktgrupper
som minskade mest i absoluta tal.

Omsattningen av EU Ecolabel-markta varor pa den
europeiska marknaden, baserat pa licenser utfardade i
Sverige, har 6kat med 5 procent jamfort med 2024 och
har haft en &rlig 8kning sedan 2019. Okningen har f&r-
starkts av en svagare valutakurs for den svenska kronan
i forhallande till euron.

Av de 14 produktgrupper som har EU Ecolabel-licenser
i Sverige har 9 okat sin omsattning. En stor del av den
totala 6kningen kan tillskrivas produktgruppen mjuk-
papper och mjukpappersprodukter. Produktgruppen
maskindiskmedel for industriellt bruk fortsatte att oka,
medan golv och inomhusfarg minskade sin omsattning.

Kriterierna for hygienprodukter inom EU Ecolabel star
for cirka halften av den totala globala omsattningen
av EU Ecolabel-markta produkter. Till foljd av skarpta
krav i det aktuella kriteriedokumentet forutspaddes att
farre produkter skulle uppfylla kraven, vilket bedémdes
leda till en kraftig minskning av den totala omsattning-
en under 2025. Denna minskning beddms nu i stallet
materialiseras forst under 2026.

[ [yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Omsdttning av Svanenmdrkta varor pd den svenska marknaden
20
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Utfall 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Intékter fran licenser frén Svanenmdrkta tjénster i Sverige
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Omsdttningen av EU Ecolabelmdrkta varor i EU frén
de som soker licens i Sverige
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: Genomslaget av mlljomarkta varor/och tJans r pé marknaden
Mlljomarknlng Sveriges-viktigaste bidrag till en mer hallbar ko
och produktlon Genom ambitiosa mIIJokrav ett starkt och valkant 4 ({,
varumarke samt en oberoende licensieringsprocess skapar vi en positiv ((

forandring och driver pa den gréna omstallningen.

Det ar ocksa viktigt att vilever.som vi lér och fattar hallbara beslut ivart
interna arbete och pa var arbetspléts. ‘WUnder 2025 skapades en arbets- :
grupp som, pa uppdrag av ledningen, utarbetade en ny hallbarhetspolicy.  —
Policyn omfattar alla tre aspekterna av héllbarhet och faststalldes av ( i

styrelsen vid motet | december. ; -
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Miljomassig hallbarhet

En central del av Miljdmarkning Sveriges miljomassiga
hallbarhetsarbete &r riktlinjen for moten och tjanste-
resor. Denna riktlinje styr hur vi planerar vara moten
och genomfor resor och dvernattningar. Nar vi behdver
resa i tjansten valjer vi transportmedel med lag klimat-
paverkan men vi beaktar forstas andra viktiga faktorer
som tids- och kostnadseffektivitet och konsekvenserna
for den anstalldes arbetsmiljo och privatliv. Allt vags
samman i valet av transportmedel.

Vara samlade utsldpp ar totalt sett relativt sma och
beraknades under 2025 uppga till totalt 11,5 ton kol-
dioxidekvivalenter (CO,e). Foérdelningen presenteras

i bilden nedan.

Energianvandningen har uppvisat en sjunkande trend
under de senaste aren (se hallbarhetsnot 8), framst tack
vare fastighetsagaren AMF Fastigheters energieffektivi-
seringsarbete i fastigheten vi har vart kontor. Sedan forra
aret har byggnadens behov av kopt fjarrvarme och fjarr-
kyla minskat kraftigt. Byggnadens egna varmepumpar

som producerar kyla ger dven indirekt varme som
effektivt kan nyttjas aret runt i byggnaden. Den totala
energianvandningen gav upphov till ungefar 845 kg
koldioxidekvivalenter under 2025, vilket &r en minskning
jamfort med aret innan.

Den absoluta merparten, cirka 93 % av vara beréknade
utslépp av vaxthusgaser, harror dock fran tjansteresor.
Under 2025 motsvarade de cirka 10,6 ton. Detta ar en
viss 6kning mot tidigare normalar och harror framst fran
den nordiskt gemensamma IT- organisationen som innebar
ett okat tjansteresande. For detaljer, se hallbarhetsnot 9.

Under aret har vi aven fokuserat pa att minska energi-
anvandningen och klimatpaverkan fran IT. Vi har en tydlig
plan for inkdp och anvandning av IT-utrustning, med
malsattningen att undvika onddiga utbyten och i stallet
sdkerstalla en lang livslangd for produkterna. Under
varen anordnades dessutom en inspirerande foreldsning
for alla medarbetare i syfte att 6ka medvetenheten om
datalagring och datahanteringens miljopaverkan.

Utslapp av vaxthusgaser 2025 redovisat i ton COe

Se hallbarhetsnoterna 7-9 for emissionsfaktorer och berdkningar.

2022 2023 2024 2025

Scope 1
Direkta utslapp av vaxthusgaser

Scope 2

Utslapp av vaxthusgaser fran kopt energi

Scope 3
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor

2022 2023 2024 2025
Scope 1 0 0 0 0
Scope 2 0 0,3 0,9 0,9
Scope 3 8,8 8,4 13,4 10,6

Total 8,8 8,7 14,3 11,5

[[yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Fragor till Sara Bergman, kriterie- och
hallbarhetschef pa Miljomarkning Sverige

Varfor koper Miljomarkning Sverige utslappsratter?

Fran och med verksamhetsaret 2024 koper Miljdmérkning Sverige
utslappsratter inom EU:s utslappshandelssystem, motsvarande de
berdknade utslappen fran den egna verksamheten. Syftet ar att ta
ansvar for den klimatpaverkan som trots férebyggande atgarder
fortfarande uppstar, genom att slécka ned maojligheten for nagon
annan att slappa ut motsvarande mangd vaxthusgaser.

Vad innebar utslappshandel?

Utslappshandel ar ett marknadsbaserat styrmedel och ett av unionens
viktigaste verktyg for att na bade de egna klimatmalen och interna-
tionella dtaganden inom Parisavtalet. Varje ar tilldelas ett begransat
antal utslappsratter, och detta antal minskar successivt tills EU natt
sina klimatmal.

Varfor kopa utslappsratter istallet for att klimatkompensera?

Utslappsratter som inte anvands inom EU:s handelssystem annulleras
for att minska overskottet. Vi delar den bedémning, som ocksa gors
av andra experter, att EU:s utslappshandel ar ett kontrollerat och
valfungerande system. Eftersom dven organisationer utanfor EU:s
handelssystem kan kopa utslappsratter, beslutade Miljémarkning
Sverige att anvanda denna majlighet. Klimatkompensation ar nagot
helt annat och inget som Miljomarkning Sverige aktivt stodjer.

Hur genomfordes képet under 2025?

Under 2025 kdpte Miljomarkning Sverige, via organisationen Minpact,
utslappsratter motsvarande 11,5 ton koldioxidekvivalenter. Dessa ut-
slappsratter annullerades darefter inom EU:s utslappshandelssystem.
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Social hallbarhet

Hallbarhetspolicyn tydliggor aven Miljomarkning Sveriges
aktiva arbete for att vara en ansvarsfull arbetsgivare som
framjar en god och hallbar arbetsmiljé samt en sund fore-

tagskultur. Arbetet med jamlikhet och inkludering bedrivs

kontinuerligt och ar en integrerad del av verksamheten.

Under 2025 inkom ett arende genom visselblasarfunk-
tionen, vilket hanterades i enlighet med gdllande rutiner.
Inga fall av diskriminering rapporterades under aret.

Kunskap &r en central del av var verksamhet och
samtliga medarbetare erbjuds regelbunden
kompetensutveckling i enlighet med riktlinjen
for kompetensutveckling. Under aret har en stor
satsning gjorts pa att utveckla bade lednings-
gruppen och individuell ledarskapsutveckling
for cheferna. Som en fdljd av detta inleddes aven
ett program for att utveckla medarbetarskapet
pa Miljomarkning Sverige, med en gemensam
halvdag for samtliga medarbetare i november.
Arbetet fortsatter under 2026 inom ramen for
forandrings- och forbattringsarbetet.

Under hosten gavs medarbetare mojlighet att ansoka
till Stockholms Handelskammares natverksprogram
Young Visioneers. Miljomarkning Sverige valde ut en
medarbetare som ges mdjlighet att, tillsammans med
en valmatchad grupp, fa ta del av relevant kunskap
samt starka sin professionella roll och sitt ledarskap.

| hallbarhetsnoterna 10-13 redovisas uppgifter om
viktiga personella indikatorer.

Amanda Persson, produktspecialist stadtjanster pa Miljomarkning
Sverige under Miljdmarkning Sveriges event Green Friday.
Foto: Fredrik Hjerling/Miljémarkning Sverige.
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Ansvarsfullt foretagande

Miljémarkning Sverige har ett samhallsuppdrag och ar
inte vinstutdelande, men ska samtidigt vara finansiellt
hallbart och ha en ekonomi i balans som sakerstéller
l&ngsiktig stabilitet. Verksamheten finansieras framst
av licensintakter fran vara tva miljomarkningar och
kompletteras av ett statligt bidrag som motsvarar cirka
3 procent av de totala intakterna.

Det statliga bidraget ar viktigt ur ett fortroendeperspektiv,
da det visar att vi kan stalla héga krav pa industrin utan
att vara helt beroende av licensintakter. Resterande 97
procent av vara intdkter kommer fran vara licensinne-
havare som ansoker om och tilldelas licenser och bestar
av ansokningsavgifter samt licensieringsavgifter.

Enligt Miljdmarkning Sveriges reservmedels-
policy ska foretagets investeringar bidra till ett
mer hallbart samhélle. Kapitalplaceringar sker
darfor i Svanenmarkta fonder eller i fonder med
motsvarande hallbarhetskriterier. En Svanen-
markt investeringsfond arbetar med fyra olika
hallbarhetsstrategier: att vélja bort foretag, att
valja in foretag, aktivt agarskap samt transparens.
Dessa strategier ger investerare mojlighet att
indirekt paverka foretag i en mer hallbar riktning
och déarigenom bidra till hallbar samhéallsutveck-
ling bade pa kort och lang sikt.

Vart ekonomiska ansvar innebar ocksa att verksamheten
bedrivs pa ett affarsetiskt korrekt satt. Detta ar sarskilt
viktigt for att uppratthalla markningarnas trovardighet pa
marknaden. Vi tillampar god affarsetik enligt Miljomarkning
Sveriges uppférandekod, som syftar till att sakerstalla
var roll som en oberoende, trovardig och rattvis aktor
med miljényttan i fokus.

Uppforandekoden innehdller rutiner for forebyggande
riskhantering och utgdr en viktig del av introduktions-
programmet for nyanstallda. Licensieringsprocessen
omfattar flera kontrollsteg for att sakerstalla kvalitet
samt ansvarsfulla relationer med licensinnehavare och
deras leverantorer.

Riktlinjen for visselblasning beskriver hur misstankta miss-
férhallanden i verksamheten kan rapporteras. Rapportering
kan ske bade via visselblasarfunktionen och via organisa-
tionens webbplats. Under 2025 rapporterades inga fall
av ekonomiska oegentligheter eller korruption.

Miljémarkning Sverige AB
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Hallbarhetsnoter

1.

Upplysning 2-7 Anstéllda och 2-30 Kollektivavtal

Vid verksamhetsarets slut uppgick antalet anstéllda
till totalt 74 (81) personer. Per den 31 december
2025 var 55 (57) kvinnor och 19 (26) man tillsvi-
dareanstallda, varav 3 (4) kvinnor och 1 (1) man
arbetade deltid, och 1 (1) kvinna och 1 (0) man
hade tidsbegransad anstallning i form av respekti-
ve provanstallining och sarskild visstidsanstallning.

1 (2) man hade vikariat. Samtliga ar anstallda av
Miljomarkning Sverige AB i Stockholm och alla
omfattas av kollektivavtal. | arsredovisningen (not 6)
redovisas antal heltidsekvivalenter (FTE).

Upplysning 2-8 Arbetare som inte ar anstallda

Under aret hade Miljomarkning Sverige 5 konsulter
med uppdrag for bolaget. En konsult har arbetat
som interim ekonomichef. En Public Affairs-konsult
har starkt upp bolagets arbete inom bland annat
EU. En konsult har arbetat som expert inom e-han-
delslogistiken och en konsult har fortsatt arbetet
med den ledningsgruppsutveckling som initierades
under 2023. En konsult har forstarkt licensadminis-
trationen.

Upplysning 2-21 Arlig total ersattningsgrad

Forhallandet mellan den bast betalda medarbetaren
(efter vd) och medelldnen i bolaget ar 1:1,82.

Upplysning 2-28 Medlemskap i organisationer

Bade Svanen och EU Ecolabel &r medlemmar i det
globala miljomarkningsnatverket GEN (Global Eco-
labelling Network) som Miljdmarkning Sverige var med
och grundade 1994. Syftet med GEN ar att starka
samarbetet mellan Typ 1-miljomarkningar, och GEN
har nu 37 medlemmar fran nastan 60 lander som alla
arbetar efter standarden ISO 14024. Miljdmarkning
Sverige ar aven medlem i Stockholms Handelskammare
samt Natverket for Hallbart Naringsliv.

Miljomarkning Sveriges omfattande konsumentun-
dersokning, som belyser attityder och beteenden
kopplat till hallbarhet, genomférs vartannat ar

pa nordisk niva. Under 2025 har undersokningen
kompletterats med en mindre "brand tracker” med
fokus pa kdnnedom, fortroende, preferens samt olika
produktomraden. Resultaten visar att preferensen
for Svanenmarkta produkter och tjanster har minskat
jamfort med 2024. Utvecklingen kan ses i ljuset av
det rddande samhallsklimatet, dar geopolitiska oro-
ligheter och ekonomisk osakerhet i 6kad utstrackning
har paverkat konsumenternas prioriteringar. Under
de senaste dren har manga hushall upplevt ett okat
kostnadstryck, inte minst vad géller livsmedel, vilket
kan paverka bendgenheten att aktivt valja miljomark-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

5. Egna upplysningar — Konsumentkannedom och Konsumentfértroende

ta alternativ som ibland uppfattas som dyrare. Det
ar aven vart att notera att 2025 ars undersokning
genomfordes i januari, en period som traditionellt
praglas av mer aterhallsam konsumtion, jamfort

med april da foregdende matning genomfordes.
Sammantaget visar resultaten att flera nyckeltal har
utvecklats i samma riktning i samtliga nordiska lander.
Preferensen for Svanenmarkta produkter och tjanster
i Norden uppgick 2025 till 18 procent, jamfort med
29 procent 2024.Samtidigt bekraftar undersokningen
fortsatt hog kannedom och ett starkt fortroende for
Svanenmarkningen, vilket utgor en stabil grund for
det fortsatta arbetet med att starka relevans och
varde for bade konsumenter och marknad dven i ett
foranderligt omvarldslage.

Sverige 2022 2024 2025
Svanen

Hjdlpt kdnnedom (andel konsumenter som kanner igen Svanen) 97 % 98 % 98 %
Kvalificerad kannedom (andel konsumenter som vet vad Svanen star for) 81 % 84 % 82%
Fortroende (andel konsumenter som litar pa Svanen)* 83 % 80 %
z;teaﬂ:iggrs e(?trécrives\vl;c;rwesr?nrgerﬁearitg\;ni% j)om kanner till markningen, som alltid eller 27 9% 24 % 14%
EU Ecolabel

Hjalpt kdnnedom (andel konsumenter som kanner igen EU Ecolabel) 44 % 38 % 37 %

*Ny fraga 2024

6. Upplysning 205-3

Inga fall av korruption har uppdagats eller inrapporterats under 2025.
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HALLBARHETSNOTER

7. Upplysning 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Vi har inga egna utslappskallor, varfor utslappen i Scope 1 uppgar till 0 kg CO,e.

8. Upplysning 305-2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2)

Emissionsfaktorer fér berdkning av klimatutslépp

Kontorets egen elférbrukning bestod till och med
31 maj av ursprungsmarkt 100 % fossilfri el fran
Fortum med livscykelvardet 13,39 g CO,e/kWh.

Fran 1 juni till och med 31 december koptes ursprungs-
markt 100 % fornybar el fran Skellefted Kraft med
livscykelvarde 5,823 g CO,e/kWh.

Vattenfall levererar fastighetsel fran 100 % vindkraft,
markt med Bra Miljoval, som intygas som klimatneutral.

Energianvandning (kWh) 2023 2024 2025

El kontoret 25 401 25012 26033
El fastigheten 24095 21203 20930
Fjarrvarme 20855 17112 11095
Fjarrkyla 12317 17582 5902
Totalt 82700 80909 63960

Livscykelutslappen av vaxthusgaser som uppstar
vid elproduktionen satts darfor till 0 g CO,e/kWh.

Kontoret férses med 100 % fossilfri figrrkyla fran
Stockholm Exergi varfor utslappen fran fiarrkyla ar
0 g CO,e/kWh.

Fjdrrvarmen ar inte 100 % fossilfri och fastighetsagaren

AMF Fastigheter har beraknat klimatavtrycket till
610 kg CO.e.

Klimatpaverkan (kg CO,e) 2023 2024 2025

El kontoret 340 100 235
El fastigheten 0 0 0
Fjarrvarme 0 849 610
Fjarrkyla 0 0 0
Totalt 340 949 340

9. Upplysning 305-3: Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3)

Emissionsfaktorer fér berdkning av klimatutslépp

| tjdnsteresors utslapp ingar inte taxi, hyrbil vid kon-
trollbesck utomlands eller resor med buss, eftersom
dessa star for en mycket liten del av resandet och
darfor inte beddms vara vasentliga. Utsldppen fran tag-
resor ar heller inte medréknade, da inrikes tagresor
har mycket sma klimatutslapp och darmed inte
beddms vara vasentliga.

Emissionsfaktor for resor med egen bil i tjansten:
135 g/km (galler hela svenska fordonsflottan 2022).
Kalla: Transportstyrelsens hemsida, uppdaterad
2025-08-28 samt PM Vagtrafikens utslapp 2022.
Bygger pa testcykel WLTP (Worldwide Harmonized
Light Vehicle Test Procedure)

Emissionsfaktor for elektrisk hyrbil: O g/km. Kalla:
Transportstyrelsens hemsida, uppdaterad 2026-01-28

pa uppdrag av EU. Bygger pa testcykel WLTP (World-
wide Harmonized Light Vehicle Test Procedure)

Emissionsberakning for Gotlandstrafiken: 28 kg/person
utan bil. Finlandsfarja: 182 kg/person utan bil (standard-
bransle). Kélla: Klimatsmart semester. Livscykel-
baserade berakningar dar utslappen fordelas mellan
passagerare och gods baserat pa hur stor andel av
rederiernas intakter som kommer fran passagerare
respektive fran gods (sa kallad ekonomisk allokering).

Emissionsberakning for flygresor: Berakningen baseras
pa ICAO Carbon Emissions Calculator och utgar fran
strackan mellan flygdestinationer samt eventuella
mellanlandningar. Berdakningen omfattar inte den s&
kallade hoghojdseffekten.

[[yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Miljdmarkning Sverige AB

30



HALLBARHETSNOTER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

10. Upplysning 401-1: Nyanstallningar och personalomsattning

Under 2025 nyanstalldes 3 personer, och 10 personer slutade. Personalomsattningen var 12,6 (12) procent.
Se dven tabell i not 11.

11. Upplysning 405-1: Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda
Procent fér andel medarbetare avrundade till heltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personalomsattning 2,5% 6,0 % 9,8 % 232 % 12 % 12,6 %
Sjukfranvaro 2,5% 34 % 4,0 % 4,0 % 2,7 % 3,0 %
Medarbetare 10 % kvinnor 9 % kvinnor 8 % kvinnor 5 % kvinnor 2 % kvinnor 3 % kvinnor
under 30 ar 1 % man 5 % man 4 % man 4 % man 0 % man 0 % man \
Medarbetare 39 % kvinnor 40 % kvinnor 42 % kvinnor 43 % kvinnor 48 % kvinnor 45 % kvinnor
30-50 ar 21 % man 20 % man 18 % man 14 % man 14 % man 17 % man
Medarbetare 15 % kvinnor 14 % kvinnor 17 % kvinnor 21 % kvinnor 19 % kvinnor 24 % kvinnor
over 50 ar 14 % man 12 % man 10 % man 13 % man 12 % man 12 % man
Stvrelselec}amoter 0 0 0 0 0 0
under 30 &r
Styrelseledamdter 0 kvinnor 1 kvinna 1 kvinna 1 kvinna 1 kvinna 2 kvinnor
30-50 ar 1 man 1 man 1 man 0 man 0 man 0 man
Styrelseledamoter 3 kvinnor 4 kvinnor 4 kvinnor 2 kvinnor 2 kvinnor 2 kvinnor
over 50 ar 3 man 3 man 3 man 3 man 4 man 5 man

12. Upplysning 405-2: Kvinnors ersattning i férhallande till mans
Loénekartldggning fér 2025

Andel Andel Kvinnors 16n

Arbete Total Kvinnor mén Medellon i f'drh.éllantl_de

till mans
Administratorer 7 857 % 143 % 39929 113,5%
Nordisk IT 3 100 % 0% 72 067 =
Varumarke & innehall 2 50 % 50 % 42 150 110,2 %
Radgivare 47 66 % 34 % 44 659 101,2 %
Marknad 6 100 % 0,0 % 48 533 -
Enhetschef 2 100 % 0% 53 200 -
Ledningsgrupp 6 66,7% 333 % 74 500 88,3 %

13. Upplysning 406-1: Antal fall av diskriminering

Under 2025 har inga fall av diskriminering rapporterats.

[ G/l Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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Milismérkning @/

Sverige

Behovet av Iosningar som forenar affarsnytta,
innovation och miljomassigt ansvar ar tydligt.
Under aret har vi darfor valkomnat flera nya
licensinnehavare — daribland lkea, Preem och
Strawberry Hotels — som ser Svanenmarkningen
som en sjalvklar del av framtidens affarsstrategi.

o o
S\./.ar att fa . Anna Norberg (Miljidmérkning Sverige), Anders Wennerstrand (Westander), Chﬁsti'a"r} Quarles -
Latt att va |Ja Van Ufford (Miljomdrkning Sverige), Gustav Eriksson (PostNord Sverige), Alice Bagev‘erj‘t')gefenf . 2
(Strawberry), Mikaela Persson (Ikea), Anders Sassart (Ikea), Pierre Jonsson (Ikea), Anna'Linusson -

(Miljdmérkning Sverige), Jonas Bane (Westander), Helena.Salomionson: (PostNord Sverige) under.
Miljomaérkning Sveriges event Green Friday. S . o

Foto: Fredrik Hjerling/Miljdmarkning Sverige.
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Bolagsstyrnings-
rapport 2025

Bolagsstyrningen i Miljdmarkning Sverige AB baseras pa statens
dgarpolicy, svenska aktiebolagslagen (ABL), arsredovisningslagen samt
andra relevanta lagar, regler och rekommendationer.
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Miljomarkning Sverige tillampar Svensk kod foér bolagsstyrning (Koden) och foljer
principen att folja eller forklara. Avvikelser fran Koden har gjorts for att folja kraven
i statens agarpolicy och galler féljande omraden:

» Nominering till styrelseposter sker inte genom en av arsstamman utsedd valbe-
redning. Valberedningens roll har istallet, i enlighet med agarpolicyn, ersatts av
en strukturerad nomineringsprocess koordinerad av avdelningen fér bolag med
statligt dgande inom Finansdepartementet.

» Samtliga externa ledamdter ar oberoende i forhallande till bolaget. Styrelseleda-
moternas oberoende i forhallande till staten som stdrre dgare redovisas inte
ndrmare. Koden ar huvudsakligen riktad mot bolag med spritt agande. | statligt
heldgda bolag saknas darfor skal att redovisa denna form av oberoende.

» Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare enligt statens dagarpolicy
vilket ersatter Kodens regler om rorlig ersattning.

Undantag fran dgarpolicyn gors da bolaget inte avger delarsrapporter eller boksluts-
kommunikéer. Undantag gors dven betraffande redovisningsstandard da externredo-
visningen upprattas enligt K3 och inte enligt IFRS.

Ansvaret for Miljomarkning Sveriges ledning och kontroll férdelas mellan dgaren,
styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med ovanstdende regelverk. Revisions-
utskottet forbereder tillsammans med foretagsledningen val av revisorer som beslutas
av bolagsstamman. Styrelseersattning forbereds av Regeringskansliet och beslutas
av bolagsstamman. Vd:s 16n har forberetts av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen.

Miljomarkning Sverige AB ags av svenska staten

Bolaget ar inte vinstutdelande. Verksamheten finansieras framfor allt genom av-
gifter fran de foretag som har miljomarkningslicenser (Svanen och EU Ecolabel)
samt ett mindre statligt anslag. Eventuellt dverskott ska aterforas till verksam-
heten och anvandas for bolagets huvudsyfte, det vill sdga stimulera utveckling
och anvandning av produkter som ur miljésynpunkt ar battre an andra i 6vrigt
jamforbara produkter. Bolaget stravar efter en kostnadseffektiv organisation och
goda intakter — det sistnamnda ar ocksa en indikation pa miljomarkningarnas
genomslag. En ekonomiskt stark miljomarkningsverksamhet ger bolaget framtida
utvecklingsmajligheter och samhallet ett starkt redskap for hallbar konsumtion.

Rapporteringen till staten sker i bolagets arsredovisning, samt genom l6pande
dialog med Finansdepartementet.

Miljdmarkning Sverige AB
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nomineringsprocess

Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamdter och reviso-
rer ersatts i statligt dgda bolag av enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nomineringsprocess. Syftet ar att
sakerstalla en effektiv kompetensforsorjning till bolagets styrelse.
Nomineringsprocessen koordineras av avdelningen for bolag
med statligt &gande pa Finansdepartementet. Regeringens mal
ar att styrelsen ska ha hog kompetens som ar val anpassad

till foretagets verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Ledamoterna forvantas ha hog integritet och motsvara de krav
pa gott omdome som forvantas av foretradare for staten. Urvalet
av ledamoter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta
tillvara kompetens hos saval kvinnor som man, som hos personer
med olika bakgrund och erfarenhet. Nar processen avslutas
nominerar regeringen ledamoterna. Bolagsstamman beslutar
om styrelsens sammansattning. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen ha minst tre och hogst sju ledamaoter. Bolagsordningen
innehaller inga specifika bestdmmelser kring tillsattande och
entledigande av styrelseledamater.

Arsstamman

Arsstdmma ska enligt statens &garpolicy hallas senast den 30 april.
Arsstamman ar 6ppen for allmanheten. Kallelse till stamman
publiceras i Post och Inrikes Tidningar, Dagens Industri samt pa
bolagets webbsida. Separat kallelse gar direkt till &garen.

Pa arsstamman fattar dgaren bland annat beslut om:

» Val av styrelseledamoter

» Val av revisor

» Arvoden till styrelseledamdter och revisorer
» Faststallande av resultat- och balansrakning
» Disposition av vinstmedel

» Ansvarsfrinet for styrelse och verkstallande direktor for det
gangna verksamhetsaret

Arsstamman 2025 holls den 14 april.

Styrelsen

Styrelsen svarar for att bolagets organisation och férvaltning
sker pa basta satt. Styrelsens framsta uppgift ar att utse
verkstallande direktor, att utveckla och faststalla Miljomarkning
Sveriges Gvergripande strategi, faststélla strategiska mal for ett
hallbart vardeskapande samt faststélla verksamhetsplan. Vidare
ansvarar styrelsen for att folja den ekonomiska utvecklingen
samt besluta om storre ekonomiska dtaganden och vasentliga
forandringar av organisationen. Styrelsen ska sdkerstdlla den
externa ekonomiska rapporteringen, att lagar och andra regler
foljs samt att det finns en fungerande riskhantering och adekvat
intern kontroll.

Styrelsens arbete samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktéren regleras arligen i en arbets-
ordning for styrelsen, inklusive en instruktion fran styrelsen till
verkstdllande direktéren. Bade hallbarhetsarbetet och riskhan-
teringen integreras med verksamhetens processer och ingar i
den operativa verksamheten. Verkstallande direktoren ingar inte
i styrelsen men ar foredragande pa varje mote.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att organisera
och leda styrelsens arbete, att sammantraden halls enligt plan,
att styrelsens ledamoter far den introduktion och I6pande in-
formation de behdver for uppdraget samt att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordférande ska samordna styrelsens syn
med &garen i fragor av avgoérande betydelse fér bolaget, genom
|6pande kontakt med vd folja bolagets utveckling och kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsen ges i god tid mojlig-
het att infor styrelsemoten ta del av och Iamna synpunkter pa
extern rapportering.

Styrelsen utnamner organisationerna som ingar i den Svenska
Miljémarkningsnamnden som svarar for det svenska stallnings-
tagandet i kriteriefrégor och att vara radgivande vad géller
kriteriefragor inom EU Ecolabel. Darefter ar det den Nordiska
Miljdmarkningsnamnden (NMN) som i sin roll som oberoende
systemdgare (scheme owner) beslutar och faststaller miljostrate-
gier, produktgrupper och kriterier for Svanenmarkning av de
olika produktgrupperna.
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Under aret har styrelsen fokuserat pa att utveckla bolagets digi-
tala kapacitet och formaga. Ett systemutvecklingsprojekt har
initierats pa nordisk niva med malsattningen att med hjélp av Al
effektivisera licensieringshanteringen och forenkla for licens-
innehavarna. En plan for att utveckla arbetssatt och processer
som en foljd av denna utveckling har tagits fram. Vidare har
styrelsen haft fokus pa bolagets ekonomi samt behandlat bolagets
krisplan och riskanalys. Darutéver har styrelsen sett dver de
policyer som bolaget har inom en rad olika omraden.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga,
varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara. Detta genomfér-
des pa styrelsemotet den 5 mars 2025. Styrelsen ska dessutom,
minst en gang per ar och utan narvaro av verkstallande direk-
toren eller annan person fran bolagsledningen, traffa bolagets
revisor. Detta genomfordes pa styrelsemotet den 5 mars 2025.
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Styrelsens sammansattning

Vid arsstémman 2025 utsags foljande styrelse:

Anne Ameby, nyval, ordférande

Roger Altsater, nyval

Synnéve Daagarsson, nyval

Jorgen Olofsson, omval (invald i styrelsen 2018)
Naznoush Habashian, omval (invald i styrelsen 2021)
Lars Erik Fredriksson, omval (invald i styrelsen 2023)
Bengt Lagerman, omval (invald i styrelsen 2024)
Arbetstagarrepresentater

Johan Husberg, omval, arbetstagarrepresentant (invald i
styrelsen 2023)

Sofia Korpar Malmstrom, nyval, arbetstagarrepresentant

Ytterligare information om styrelseledaméter och vd aterfinns
pa nastféljande sidor.

Narvaro styrelse

Under 2025 holls 5 ordinarie styrelsemoten, ett mote per capsulam

samt ett konstituerande maote i samband med stamman. Samt-

liga styrelsemedlemmar narvarade vid alla méten, med undantag
for Anita Falkenek vid det forsta motet samt att enskilda ledamoter
ej deltagit vid vissa motespunkter.

Ersattning

Ersattningen till styrelsen, faststalld pa arsstamman 2025, var
80 000 kronor per ar och stammovald ledamot. Ledamot anstalld
i Regeringskansliet erhaller inget arvode. Inte heller arbetstagar-
representanter. Ordférandens arvode uppgar till 190 000 kronor.
Ersdttning till ordforande i Revisionsutskottet uppgar till 33 000
kronor och till ledamot till 27 000 kronor. Ersattning till ordfo-
rande i Ersattningsutskottet uppgar till 25 000 kronor och till
ledamot 15 000 kronor.

Den totala ersattningen till styrelse, ledamaoter i utskott och verk-
stallande direktor framgar av bolagets arsredovisning, not 7,
samt i Ersattningsrapporten.

Utvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. 2025
genomfordes styrelsens utvardering genom en enkat for styrelse-
ledaméterna som foljdes upp pa styrelsemotet i december.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska vara styrelsens beredande organ i fragor
som ror ersattning och andra anstallningsvillkor for vd samt
vara radgivande i dessa fragor for andra ledande befattnings-

havare i bolaget. Ersattningsutskottet har ingen beslutanderatt.
Arbetsordning for ersattningsutskott samt val av ledamoter till
detta beslutas arligen vid konstituerande styrelsemdte. Ordfor-
ande i utskottet ar Miljomarkning Sveriges ordférande.

Ordférande for utskottet var Anne Arneby. Lars Erik Fredriksson
(till och med 2025-12-01) och Roger Altsater var ledamoter.

Under 2025 har ersattningsutskottet haft tva moten dar samtliga
varit ndrvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet (RU) har till uppgift att vara ett berednings-
organ i fragor avseende riskbedémning, intern kontroll, finan-
siell rapportering och revision samt andra fragor som styrelsen
valjer att lata RU utreda och bereda. RU:s arbete syftar till att
sakerstalla att bolaget hanterar sina risker pa ratt satt, att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs och att bolaget har andamalsenliga relationer
med de externa revisorerna. Ordféranden utses av styrelsen och
bor inte vara styrelsens ordférande. Verkstallande direktoren far
inte vara ledamot. Minst en ledamot ska ha sarskild kompetens
i redovisning eller revision.

Ordférande for utskottet var Lars Erik Fredriksson (till och
med 2025-12-01). Jorgen Olofsson och Bengt Lagerman var
ordinarie ledamoter och Synnéve Daagarsson adjungerad (fran
2025-09-24). | samband med Lars Erik Fredrikssons uttrade ur
styrelsen 2025-12-01 utsags Bengt Lagerman till tillférordnad
ordférande, Synndve Daagarsson utsags till ordinarie ledamot
och Emma Elofsson adjungerad ledamot.

Under 2025 har revisionsutskottet haft fyra méten. De ordinarie
ledamdterna har deltagit vid samtliga méten. Aven bolagets
revisor har vid behov deltagit i utskottets sammantraden.

Ledning, styrning och organisation

Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget. Ansvars-
omraden och uppdrag regleras i den av styrelsen arligen faststallda
vd-instruktionen och i instruktionen till vd om ekonomisk rapport-
ering till styrelsen samt bolagets 6vergripande verksamhetsplan.
Inom dessa ramar leder vd verksamheten samt haller styrelsens
ordférande I6pande informerad om vasentliga handelser.

Miljomarkning Sveriges organisation

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Fran vd sker styrningen dels genom styrande dokument, dels
genom verksamhetens ledningssystem med krav pa hur verk-
samhetens processer ska genomforas. Vidaredelegering fran vd
till bolagets chefer finns i en delegationsordning och i riktlinjer
om ansvar och befogenheter inklusive attestordning.

Vd organiserar bolagets ledning sé att andamalsenlig styrning
och kontroll uppnas. Verksamheten &r organiserad i sex avdel-
ningar, varav tre utgor affarsomraden dar licensieringen sker.
De tre affarsomradena ar i sin tur indelade i mindre enheter,
beroende pa produktgrupper och fokusomraden. Varje avdel-
ning leds av en avdelningschef med budget- och resultatansvar,
som rapporterar direkt till vd. Under staben samlas funktioner
som administration, ekonomi, kontor, HR och hallbarhetsansvar.

Styrning av verksamheten sker genom definierade processer
samt tydligt formulerade mal. Arenden som hanteras i foretags-
ledningen dgs av den medlem som enligt delegationsordningen
har beslutanderatt och ansvar for genomférandet. Ledningsgrup-
pen sammantrader normalt en gang per manad.

Vart viktigaste hallbarhetsarbete ar genomslaget pa marknaden

i form av miljomarkta varor och tjanster. Pa sa vis bidrar vi framfor
allt till FN:s mal nr. 12, Hallbar konsumtion och produktion. Detta
mater vi genom vara strategiska mal for hallbart vardeskapande.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststalls
av arsstamman. Bolaget foljer regeringens, vid var tid gallande,
principer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Den totala ersattningen ska vara rimlig och val avvagd. Den
ska dven vara konkurrenskraftig och andamalsenlig samt bidra
till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara
|6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas
av mattfullhet. Principerna ska aven vara vagledande for évriga
anstdllda. Rorlig 16n ges inte till ledande befattningshavare.

I slutet av aret beslots att insourca ekonomifunktionen och att
rekrytera en ordinarie ekonomichef. Personalansvar for licens-
administration och redovisningsekonom flyttas fran Stab till

Ekonomi.
Ekonomichef
(interim)

[ |

stab & HR Marknad &

kommunikation Hus

[ v | Hy6GnkgcWg-BJeafn119We ]

Affarsomrade

| |

Affarsomrade
Produkter

Affarsomrade
Tjanster

Produktutveckling
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Ledningsgruppens sammansattning

Stdende fr. véinster

Karin Coster,

HR- och stabschef

Lukas Sjolén,
Affarsomradeschef Produkter

Staffan Samuelson,
Interim ekonomichef

Sara Bergman,
Kriteriechef och hallbarhetsansvarig

Christian Quarles van Ufford,
Marknads- och kommunikationschef

Sittande mitten fr. vénster

Linda Carnby,
Affarsomradeschef Hus

Ingela Hellstrom,
Affarsomradeschef Tjanster

Sittande Idngst fram

Anna Linusson, Vd
Fodelsear: 1967

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Chalmers

Vd sedan: 2022

Arbetslivserfarenhet: Vattenvardsdirektor
vid vattenmyndigheten, Vd Svenskt Vatten,
Vd Hall Sverige Rent, miljochef Region

Stockholm, hallbarhetskonsult, byradirektor
Foto: Fredrik Hjerling/Miljomarkning Sverige Naturvardsverket.

[ v ’ Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

Miljémarkning Sverige AB 37




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens sammansattning

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Anne Arneby,
ordférande

Fodelsear: 1963

Utbildning: Civilekonom Link&pings Universitet,
MBA London Business School

Ordférande sedan 2025

Andra uppdrag:

Ledamot Svenska Spel
Ordférande Amido AB

Vice ordférande MyTelescope
Ledamot Stiftelsen Tumba Bruk

Lars Erik Fredriksson?®,
bolagsforvaltare Finansdepartementet

Fodelsear: 1964

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, Uppsala
universitet: féretagsekonomi, matematik och
datavetenskap. Inriktning redovisning och
finansanalys

Ledamot sedan 2023

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB
Ledamot i Oresundsbro Konsortiet

Ledamot i Arlandabanan Infrastructure AB

Ledamot i Lefrut AB

Svensk delegat i OECD Working Party for State-Owned
Enterprises and Privatization Practices

Jorgen Olofsson,
ClO Euroclear Sweden

Fodelsear: 1965
Utbildning: Hogskoleingenjor, KTH
Ledamot sedan 2018

Johan Husberg,

arbetstagarrepresentant. Radgivare,
Miljémarkning Sverige AB

Fodelsear: 1958

Utbildning: Universitetskurser, kulturvetarlinjen
Ledamot sedan 2023

Roger Altsater,
Vd AB Gota kanalbolagen

Fodelsear: 1967

Utbildning: MBA IHM Business School Stockholm
Ledamot sedan 2025

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande Vatternrundan

Ordférande Tillvaxt Motala

Ledamot i Visit Sweden strategiska rad
Ledamot Svensk-norska kanalféreningen

Naznoush Habashian,
global hallbarhetschef Envac AB

Fodelsear: 1975

Utbildning: Civilingenjor KTH och MBA IHM
Ledamot sedan 2021

Andra uppdrag:

Ledamot i strategiska radet for
Programmet Urban Logistics

Branschexpert i Hallbarhetsgalans jury

Ledamot i ICC internationella hallbarhetskommissionen
Ledamot i ICC Sveriges hallbarhetskommitté

Ledamot i ICC Sveriges arbetsgrupp for cirkuldr ekonomi

Sofia Korpar Malmstrom,
arbetstagarrepresentant. Radgivare,
Miljomarkning Sverige AB

Fodelsear: 1987

Utbildning: Civilingenjor Samhallsbyggnad KTH
Ledamot sedan 2025

Synndve Daagarsson,
VP Transformation & Development Packaging
Solutions Stora Enso

Fodelsear: 1970

Utbildning: Civilekonom Uppsala universitet
Ledamot sedan 2025

Andra styrelseuppdrag:

Inga andra uppdrag

Bengt Lagerman
Fodelsear: 1961

Utbildning: Master of Science in Business
Administration, Handelshdgskolan i Stockholm

Ledamot sedan 2024
Andra uppdrag:
Ordforande i N&ringslivets Producentansvar (NPA)

°Lars Erik Fredriksson &r sedan 1 december 2025 ersatt av Emma Elofsson,
forst som adjungerad ledamot och sedan 30 januari 2026 invald ledamot.

Foto samtliga bilder: Fredrik Hjerling/Miljdmarkning Sverige

[ G’/l Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

Miljdmarkning Sverige AB

38



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Overgripande mal for verksamheten

Miljomarkning Sveriges styrmodell utgar ifran var langsiktiga
strategi med en vision om en varld dar all konsumtion och
produktion &r miljomassigt hallbar. Vara miljomarkningar ska
gora det enkelt for konsumenter, foretag och upphandlare att
gora det miljomadssigt basta valet och for foretag att skapa
affarsnytta genom att pa ett trovardigt satt kommunicera sin
miljoprestanda.

| borjan av aret antog styrelsen en ny affarsplan for 2025-2027
som utgar ifran den langsiktiga strategin och som innehaller
fyra Gvergripande mal:

1. Stabil langsiktig Ilonsamhet
For att ge bolaget forutsattningar att arbeta langsiktigt och
kontinuerligt utvecklas, behdvs en stabilare ekonomisk bas.
Under éaret beslutade styrelsen om forslag till nya ekonomiska
mal (se aven stycke Ekonomiska mal och uppdragsmal) dar
rorelsemarginalen* ska uppga till minimum 2 procent Gver en
konjunkturcykel.

2. Okad miljonytta
Genom en dkad andel miljomarkta produkter och tjanster
bidrar vi till miljionytta genom att ta en storre plats pa marknaden.
Malsattningen ar att 6ka licensintdkterna till 87 miljoner ar
2027 (75 miljoner 2025).

3. Effektiva digitala verksamhetsprocesser
En forutsattning for att kunna skapa 6kad miljiénytta ar effektiva
digitala processer for allt ifran utveckling av kriterier till att
hantera licensansokningar. Malsattningen ar att senast under
2027 ska vara medarbetare och licenshavare uppleva att vi
har effektiva digitala processer som forenklar.

4. Utveckla varumarkesstyrka
Styrkan i vara varumarken ar en forutsattning for att kunna
gora skillnad, férandra vanor och marknader. Malsattningen
for 2027 ar att vara miljomarkningar ska vara forstahandsvalet
for prioriterade malgrupper i syfte att bidra till den grona
omstallningen.

Utifran Affarsplanen tas en arlig verksamhetsplan fram med delmal
och aktiviteter som ar kopplade till de fyra 6vergripande malen.
Under 2026 kommer bolag att ta fram nya strategiska mal for
hallbart vardeskapande med utgangspunkt fran de dvergripande
malen och nuvarande strategiska mal. De nya strategiska malen
kommer att omfatta ekonomiska mal i enlighet med statens
agarpolicy frén 2025. Verksamhetsplanen foljs [6pande upp av
ledningsgruppen och av styrelsen.

*Rorelsemarginal definieras som rérelseresultat (EBIT) dividerat
med nettoomsdttning inklusive statsanslag

Ekonomiska mal och uppdragsmal

Att faststdlla ekonomiska mal ar ett av den statliga bolagsstyrning-
ens viktigaste verktyg. Enligt statens agarpolicy ansvarar bolagen
sjalva for att utarbeta och faststalla de ekonomiska malen.

Styrelsen har under 2025 arbetat med att ta fram ett forslag pa
bolagets ekonomiska mal, vilka foreslas utgoras av ett Ionsamhets-
mal och ett kapitalstrukturmal. Processen for att utvardera, faststélla
samt stamma av med &garna kommer att ske under varen 2026.
Bolaget har inga av agaren beslutade uppdragsmal for att folja
upp bolagets uppdrag.

System for kontroll

Extern kontroll

Miljémarkning Sverige ar en transparent organisation och verk-
samheten kontrolleras regelbundet av externa parter:

» Svenska Miljomarkningsnamnden ar radgivande i kriterieut-
vecklingen och Nordiska Miljomarkningsnamnden godkanner
och beslutar om nya och reviderade kriterier.

» Bolaget har atagit sig att folja den internationella standarden
for miljomarkningssystem, I1SO 14024, vilket star inskrivet i
bolagets regelverk och kvalitetsarbete.

» Bolaget bjuder in andra miljdmarkningsorganisationer i GEN
(Global Ecolabelling Network) att utféra externa kontroller av
bolagets verksamhet i férhallande till ISO 14024. Standarden
ar inte certifieringsbar, men dverensstammelse granskas
genom extern kontroll av medlemmarna i GEN. Den senaste
granskningen genomfordes varen 2024 under ledning av
den finska delen av Nordisk Miljdmarkning.

» Externa revisorer granskar bolagets rapportering till regeringen
och andra externa intressenter. Revisorernas uppdrag ar att
a agarnas vagnar oberoende granska styrelsen och verkstall-
ande direktorens forvaltning samt arsredovisning inklusive
hallbarhetsredovisning och bolagsstyrningsrapport. Av bolags-
stéamman vald revisionsbyra ar Grant Thornton med aukto-
riserad revisor Joakim Séderin som huvudansvarig revisor.
Arvode till revisionsbolag framgar av not 6 i arsredovisningen.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt ABL och Koden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| enlighet med vd-instruktionen framstaller vd, fyra ganger om
aret, till varje ordinarie styrelsemote, en finansiell rapportering.
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Darutover kontaktar/informerar vd omedelbart styrelsen om
nagra for bolaget vasentliga ekonomiska handelser intraffar
mellan rapporterna och styrelsemotena. Med utgangspunkt i
dessa rapporter foljer styrelsen, vid varje ordinarie styrelsemote,
upp och behandlar bolagets ekonomiska stallning inklusive
utvecklingen av placerade medel. En gang om aret beslutar
styrelsen om placeringspolicyn for finansiella tillgangar. Vidare
beslutar styrelsen om en arlig budget for intékter och kostnader.
Ut6ver budgeten framstaller vd prognoser for helarsresultatet
vid tre tillféllen under aret.

Pa ledningsgruppens moten foljs den ekonomiska utvecklingen
upp jamfort med budget, prognos och féregaende ar. Resultat-
uppfdljningen inkluderar nyférsaljning, faktureringslaget och
kostnadsutveckling. Vidare gors I6pande avstamning av hur
bolaget foljer verksamhetsmalen i affarsplanen samt uppfoljning
av riskanalys.

Styrelsen gjorde i juni en utvardering av statens nya dagarpolicy
som beslutades den 20 februari, inklusive en avvikelseanalys
dar enbart mindre avvikelser identifierades.

Styrelsen gar I6pande igenom riskanalysen for att bedéma
dess relevans och funktionalitet. Riskanalysen gors utifran ett
antal olika omraden: ekonomi, kriterier, licensiering, IT, politiska
beslut, konkurrens, varumarke, personal, affarsetik och intern
hallbarhet. Dar bedoms olika risker som kan drabba bolaget
utifran konsekvens och sannolikhet. For varje risk anges vilket
férebyggande arbete som gors for att minska risken. For relevanta
risker anges ocksa vilka ytterligare atgarder som gors for att
ytterligare minska risken. Ett antal nya risker hade identifierats
och nagra hade fatt en forandrad vardering. Flera risker har
tagits bort da de beddémts vara av sadan karaktar att de ar mer
operativa utmaningar och problem.

Anti-korruptionsarbete och visselblasning beskrivs i avsnittet
Vart eget arbete for hallbarhet pa sidorna 26-28.

Milismérkning 7/
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Utdrag ur
agaranvisningar

» Bolaget ska stimulera utveckling och
anvandning av produkter som ur miljo-
synpunkt ar battre an andra i dvrigt
jamforbara produkter genom att for
Sveriges del forvalta det nordiska miljo-
market Svanen och EU-miljomarket.

» Bolaget ska, utifran de principer som
styr val av produkter for kriterieutveck-
ling och kravniva inom respektive miljo-
markningssystem, aktivt verka for att
utveckla de tva miljomarkningssystemen.

» Bolaget ska verka for en hdg kannedom
om, och ett hogt fortroende for, Svanen-
market och EU-miljomarket.

» Bolaget ska, dar det bidrar till en miljo-
massigt hallbar konsumtion, séka sam-
ordningsvinster och synergier mellan
de tva miljomarkningssystemen och
med andra system for hallbar konsum-
tion och produktion.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Miljomarkning Sverige AB
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Miljiomarkning Sverige AB ska stimulera utveckling och anvandning
av produkter som ur miljdsynpunkt ar battre an andra i 6vrigt jam-
forbara produkter genom att for Sveriges del forvalta det nordiska
miljdmarket Svanen och EU:s miljdmarkning EU Ecolabel.

Foretaget har sitt sate i Stockholm, har svenska staten som ensam
agare och foljer Statens dgarpolicy. Foretagets bolagsstyrnings-
rapport aterfinns pa sidorna 34-40.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nordisk Miljémdrkning

Foreningen Nordisk Miljomarkning ar det organ i vilket sam-
ordningen av de olika nordiska verksamheterna bedrivs. Under
2025 har féreningen antagit en ny nordisk strategi for den
kommande femarsperioden. Under aret har ocksa ett samnordiskt
utvecklingsprogram lanserats med syfte att kvalitetssakra och
effektivisera kdrnprocesser. Fokus ligger pa att utveckla system
och arbetssatt for licensiering i ett forsta skede. Arbetet med
att starka organisationernas digitala férmagor dven inom andra
omraden har fortsatt och IT-organisationen har utokats med
ytterligare en tjanst under aret.

Public Affairs och EU lagstiftningen

Under 2025 har arbetet fokuserat pa att EU:s lagstiftning ska
frémja miljomarkning. Ett fokusomrade har varit att fréamja
anvandningen av officiella Typ 1-miljomarkningar i offentliga
upphandlingar infor revisionen av Public Procurement-direktivet.
Aret har dven inneburit samverkan med EU Ecolabel.

Kriterieutveckling

Under verksamhetsaret har tre férstudier genomférts och for
tva av dessa har kriterieutveckling startats upp. Den tredje
forstudien resulterade i att en befintlig produktgrupp utvidgats
med en ny produktkategori.

Reviderade kriterier med skarpta krav antogs for totalt 9
produktgrupper och ytterligare ett helt nytt kriteriedokument
beslutades och lanserades under 2025 (Event). For ytterligare
flera produktgrupper pagar revision eller nyutveckling som kommer
att fortsatta under 2026. Sammanlagt 14 utvarderingar av be-
fintliga produktgrupper har genomférts under verksamhetsaret.

Konsumentkédnnedom och konsumentfértroende

Miljémarkning Sveriges omfattande konsumentundersokning,
som belyser attityder och beteenden kopplat till hallbarhet,
genomfors vartannat ar pa nordisk niva. Under 2025 har under-
sokningen kompletterats med en mindre undersokning med fokus
pa kannedom, fortroende, preferens samt olika produktomraden.

Resultaten visar att preferensen for Svanenmarkta produkter
och tjanster har minskat jamfort med 2024. Utvecklingen kan
ses i ljuset av det radande samhallsklimatet, dar geopolitiska

oroligheter och ekonomisk osakerhet i 6kad utstrackning har
paverkat konsumenternas prioriteringar.

Samtidigt bekraftar undersokningen fortsatt hog kannedom
och ett starkt fortroende fér Svanenmarkningen, vilket utgoér en
stabil grund for det fortsatta arbetet med att starka relevans
och véarde for bade konsumenter och marknad aven i ett foran-
derligt omvarldslage.

Férvaltning

Under aret har ett revisionsutskott sammantratt vid fyra tillfallen.
De ordinarie ledam&terna har deltagit vid samtliga méten och
bolagets revisor har deltagit vid behov. Utskottet har berett fragor
kring riskbeddémning, intern styrning och finansiell rapportering.
Under aret har tonvikt legat att utveckla den finansiella rapport-
eringen, utarbeta ekonomiska mal och uppdragsmals samt
utarbeta en ny placerings- och reservmedelspolicy.
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Omsdttning

De totala intdkterna 6kade med 8% jamfort med 2024. Huvud-
anledningen till detta var hdgre licensintakter tack vare ett
flertal nya licenshavare blev godkanda och klarade kraven for
att erhdlla Svanenmarkning. Ansékningsavgifterna tkade ocksa
tack vare ett stort antal ansékningar fran hotellkoncern kunde
slutféras under aret.

Arbetsmiljé och friskvdrd

MISAB satsar pa en god arbetsmiljé och vill underlatta for
medarbetarna att satsa pa friskvard. Detta gor bolaget bland
annat genom att erbjuda personalen friskvardsbidrag och via
Benify finns maojlighet att enkelt och snabbt valja mellan olika
friskvardsaktiviteter. 90,5% av anvandarna har nyttjat delar av
sitt friskvardsbidrag, vilket ar en 6kning sedan forra aret med
9 procentenheter.

Investeringar
Arets sammanlagda investeringar uppgick till 0 (839) kSEK.

Organisation

Under foraret genomférdes en omorganisation som innebar en
minskning av antalet tjanster med 10%. Syftet med omorganisa-
tionen var att 6ka effektiviteten och minska personalkostnaderna
for att méta den intaktsminskning som skedde under 2024 och
befarades fortsatta under 2025. | slutet av dret beslots att aterta
Ekonomichefsrollen i egen regi och en permanent Ekonomichef
rekryterades. Samtidigt med detta flyttades ansvaret for licens-
administration fran stabs- till ekonomifunktionen.

Vasentliga handelser efter réakenskapsarets utgang

Den 31 januari holls en extra bolagsstamma for att valja Emma
Elofsson till ny styrelseledamot som ersattare for Lars Erik
Fredrikson som frantradde styrelsen i december.

Miljémarkning Sverige AB
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Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 89 455 82127 86 502 83913 79 234

Resultat efter avskrivningar 3183 -3 038 3403 -2 317 1749

Resultat efter finansiella poster 3999 -2 529 4 652 -1716 3719

Balansomslutning 38 432 32 405 31428 28 436 33281

Antal anstallda 69 74 80 83 73

Soliditet (%) 58 61 70 64 60

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandringar i eget kapital (Tkr)

Balanserat Arets

Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 250 0 21 740 -2 529 19 461
Disposition enligt beslut av arsstdmman -2 529 2529

Arets resultat 2630 2630

Belopp vid arets utgang 250 (] 19 211 2630 22 091

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 19 210 463
arets vinst 2 629 545
disponeras sa att i ny rékning overfores 21 840 008

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.

[ G’/‘ Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Miljémarkning Sverige AB

43



ARSREDOVISNING ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Resultatrakning (Tkr)

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 89 455 82127
Ovriga rérelseintakter 4 7 442 7 289
96 897 89 416
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 56 -24 168 -22 382
Personalkostnader 7 -69 266 -69 873
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
. . L P -280 -200
och immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
-93 714 -92 455
Rorelseresultat 3183 -3 038
Resultat fran finansiella poster
Resul_‘gat frqvn ovriga varsjepapper och fordringar 8 678 374
som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 143 135
Rantekostnader och liknande resultatposter =5 -1
817 509
Resultat efter finansiella poster 3 999 -2 529
Avsattning till periodiseringsfond -846 0
Resultat fére skatt 3153 -2 529
Skatt pa arets resultat 9 -523 0
Arets resultat 2 630 -2 529

[ G’/‘ Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

Miljémarkning Sverige AB 44




ARSREDOVISNING ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Balansrakning (Tkr)

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar g P
. . . Aktiekapital 250 250
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 0 112
och liknande arbeten 250 250
& 112 Fritt eget kapital
Materiella anlédggningstillgéngar Balanserad vinst eller forlust 19 211 21 740
Inventarier, verktyg och installationer 1M 630 797 Arets resultat 2 630 -2 529
630 797 21 551 19 211
. i . i . Summa eget kapital 22 091 19 461
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 11075 8 500 Periodiseringsfond 846 0
11 075 8 500
Summa anlaggningstillgangar 11 705 9 409 Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar Forskott fran kunder 12 33
Leverantorsskulder 7 667 6 467
Kortfristiga fordringar Bvriga skulder 3702 2656
Kundfordringar 6260 5343 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 4114 3789
?kattefordran gt 29 Summa kortfristiga skulder 15 495 12 944
Ovriga fordringar 13 1049 989
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2011 1837 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 381432 32405
10 040 8 228
Kassa och bank 16 687 14 768
Summa omsattningstillgangar 26 727 22 996
SUMMA TILLGANGAR 38 432 32 405
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Kassaflodesanalys (Tkr) Rapport over forandring eget kapital (Tkr)

2025-01-01 2024-01-01 Bundna Fritt eget Arets Summa eget

Not -2025-12-31 -2024-12-31 Aktiekapital reserver kapital resultat kapital

Kassaflode fran I6pande verksamheten Ingdende eget kapital 2024-01-01 250 ] 18 084 3 655 21990

Resultat efter finansiella poster 3999 -2 529 Disposition enligt beslut 3 655 -3 655 0

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 17 280 200 Arets resultat -2 529 -2 529

Betald inkomstskatt -1184 -405 Utgaende eget kapital 2024-12-31 250 0 21740 -2529 19 461

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3095 -2734 Disposition enligt beslut -2 529 2529 0

Arets resultat 2630 2630

Foréndring rorelsekapital Utgaende eget kapital 2025-12-31 250 0 19 211 2630 22 091
Forandring av kundfordringar -917 4 337
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -234 -683
Forandring av leverantdrsskulder 1200 4 233
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 1350 -380
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 493 4773

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -839
Investeringar i finansiella -7 495 -5200
anlaggningstillgangar

Avyttring minskning av finansiella 4920 2528
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 585 -3 511
Arets kassaflode/férandring av likvida medel 1919 1262
Likvida medel vid arets borjan 14 768 13 507
Likvida medel vid arets slut 16 687 14768
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Noter (Tkr)

1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Avvikelsen fran Statens dgarpolicy med avseende pa
IFRS ar forankrad med bolagets agare.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med forega-
ende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller
kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras
bolaget och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

» Immateriella anlaggningstillgangar, 3 ar
» Materiella anlaggningstillgangar, 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter och
kostnader.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bok-
slutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstdllda
Medelantal anstallda under rékenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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2. Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av arsredovisningen gor féretagsledningen
beddmningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp
av tillgadngar, skulder, intdkter och kostnader samt upplysningar
om eventualforpliktelser. Dessa uppskattningar baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som under radande
forhallanden beddms vara rimliga. Faktiskt utfall kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar.

De omraden dar risken for vasentliga justeringar under nast-
kommande rakenskapsar bedoms vara storst framgar nedan.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar

Bolaget innehar langfristiga vardepappersinnehav. Bedémning
gors lopande av om det foreligger indikation pa nedskrivnings-
behov. Varderingen baseras pa marknadsvarden dar sadana
finns tillgangliga samt pa bedémning av framtida kassafléden
och avkastningskrav. Férandrade marknadsférutsattningar kan
paverka vardet.

Upplupna intakter och forutbetalda kostnader

Periodisering av intékter och kostnader sker utifran avtalade
villkor och bedémning av prestationernas fardigstallandegrad.
Felaktiga bedomningar kan paverka resultatet mellan perioder.

Kundfordringar

Reservering for befarade kundforluster sker efter individuell be-
démning av osdkra fordringar samt utifran historisk erfarenhet.
Faktiskt utfall kan avvika fréan gjorda reserveringar.

Skatt och periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad baseras pa géllande skatteregler samt
gjorda skattemadssiga dispositioner, inklusive avsattning till perio-
diseringsfond. Bedémning gors avseende framtida skattemassig
aterféring och bolagets resultatformaga.
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3. Nettoomsattningens fordelning 6. Arvode till revisorer
2025 2024 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
Intskter EU Ecolabel By < cas samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
ntakter colabe som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
Intakter Svanen 83762 76 369 bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
Ovriga intékter 173 av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
89 455 82127 2025 2024
Bolagets licensintakter for 2025 ar beraknade utifran debiterade prelimindra Grant Thornton Sweden AB
!lcensgvglfter. Faktlsllfajlcensmtlakter, vilka avraknas paféljande ar, forellglger A Revisionsuppdrag 404 220
inte vid tidpunkten for arsredovisningens framtagande. Denna rutin har historiskt B B B
sett pa totalniva visat sig ge en endast ovasentlig forandring vid slutavrakning Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
av varje ar. Dock har avvikelsen under senare ar varit ndgot stdrre an normalt, 404 220
beroende pa att vara kunder till foljd av pandemin och andra omvarldsfaktorer
beddmde att deras omsattning skulle bli Iagre an vad utfallet faktiskt blev. 7. Anstdllda och personalkostnader
Under aret paverkas resultatet av licensintdkter som avser foregaende ar med
1372 KSEK (- 712 KSEK). 2025 2024
Medelantalet anstallda
. Kvinnor 50 52
4. Ovriga intdakter .
Man 19 22
2025 2024 2 74
Allmant statsanslag 3124 3124 Léner och andra erséttningar
Vidarefakturering konsult- och personalkostnader 4318 4165 Styrelse och verkstallande direktér 5561 5347
7442 7289 Ovriga anstallda 42 847 43335
45 408 45 682
5. Leasingavtal Sociala kostnader
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 926 (5 360). Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 804 659
) ) ) o o ) B Pensionskostnader for 6vriga anstallda 4770 5056
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller . ) ) )
till betalning enligt fdljande: Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 15748 15968
21 322 21683
2025 2024 ..
Ovriga personalkostnader 2 536 2 508
Inom ett ar 4845 6 253
Senare 3n ett & men inom fem &r 354 10 942 Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pension- 69 266 69 873
. . skostnader
Senare an fem ar 0 0
5199 17 195 Vd:s pensionsavtal foljer den pa bolaget tillampade kollektiva pensionsplanen.

Det innebar att vd har samma pensionsldsning som ovriga anstallda, d.v.s. ITP2
enligt kollektivavtal.
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare Ersattningar till ledande befattningshavare
2025 2024 Lon Pension Ovriga formaner
Andel kvinnor i styrelsen 55 % 43 % 2025 2024 2025 2024 2025 2024
2 i 0, [
Andel mdn i styrelsen 45 % o7 % Anna Linusson, Vd 1843 1754 804 659 3 3
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 71 % 62 % L
& & ° ° Sara Bergman, Kriteriechef 935 892 335 295 3
Andel man bland &vriga ledande befattningshavare 29 % 38 % .
Karin Coster, HR-chef 1029 994 334 332 2 3
Ingela Hellstrom, Affarsomradeschef 913 872 454 410 3 3
Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare o )
.. gggigﬁnguarles, Marknads- & kommunika- 1111 1079 265 237 0 0
Overenskomna arvoden och &vriga ersattningar till styrelsen 2025 2024
Anne Ameb\/, styrelsens ordférande 215 0 Linda Carnby, Affarsomradeschef 780 598 75 79 3 3
Synndve Daagarsson, styrelseledamot 80 0 Lukas Sjolén, Affarsomradeschef 934 891 145 160 0 0
Naznoush Habashian, styrelseledamot 80 73 7545 7080 21412 2172 Ui 15
Jorgen Olofsson, styrelseledamot 107+ 97 Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
Roger Altsater, styrelseledamot 84+ 0
Bengt Lagerman, styrelseledamot 107+ 97
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot 0 0
Sofia Korpar Malmstrom, arbetstagarrepresentant 0 0
Johan Husberg, arbetstagarrepresentant 0 0
673 238

) Inkluderar ersattning som ordférande i ersattningsutskottet.
=) Inkluderar ersattning som ledamot i revisionsutskottet.
) Inkluderar ersattning som ledamot i ersattningsutskottet.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstallande direktor,
vice verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen
och ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt agande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

Miljomarkning Sverige AB har tva huvudsakliga strategier. Bolaget
arbetar for att framja en hallbar konsumtion och produktion genom
att dels hjalpa konsumenter och professionella inkdpare att valja de
miljomassigt ratta varorna och tjansterna. Och dels genom att med
milidmarkning inspirera foretag att effektivt och trovardigt anvanda
miljdaspekter som konkurrensmedel.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig
och icke I6neledande i forhallande till jgmforbara foretag, och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag,
pensionsformaner och dvriga formaner. Rorlig 1on ska inte ges till
ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd
och inte dverstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida
inte dessa formaner foljer en pa bolaget tilldmpad kollektiv pensions-
plan. | ett sddant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som
tdcks av planen ska vara avgiftsbestdmd med en avgift om hogst 30
procent av éverskjutande Ionedel. Pensionsdldern ska inte understiga
65 ar. Erbjuden lonevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. privat sjukvardsforsakring, lunch-
bidrag, friskvardsbidrag och férmansbil (géller endast vd och ska vara
el-bil). S&dana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent

av den fasta arliga kontantlonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa
grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i tilldmpat
kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsakring over den
|6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra regler

an svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
l&ngt majligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas
som konsult i bolaget och dérmed far konsultarvode utover styrelsearv-
odet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgran-
sat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten.
Ersattningen for sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte verstiga
sex manader och avgangsvederlag far Idmnas med hogst tolv manads-
|6ner, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart

den fasta manadslonen utan tilldagg for pensionsformaner eller Gvriga
formaner. Vid ny anstalining, annat tillkommande aviénat uppdrag eller
vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersdttningen fran det uppsdgan-
de bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag ldmnas. Vid
uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och
aldrig l&ngre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgadngsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hégst 60 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstédliningens upphdrande.

Lo6n och anstallningsvillkor for anstallda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande
i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Styrelsen ska folja och utvérdera
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen
ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

[[yl Hy6GnkgcWg-BJeafn119We
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8. Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

2025 2024
Erhalina utdelningar 1 41
Resultat vid avyttringar 677 334
678 375
9. Skatt pa arets resultat
2025 2024
Resultat fore skatt 3153 -2 529
gléégz/fnligt gallande skattsedel 650 51
Skatteeffekt av ej skattepliktiga =3 -2
intakter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla 177 223
kostnader
Arets utnyttjande av tidigare &rs -301 0
underskott
Summa redovisad skatt 523 0

10. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2211 2211
Inkdp 0
Utgaendfa ackgmulerade 2211 2211
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -2 098 -1986
Arets avskrivningar -112 -112
Utgae'tnd.e ackumulerade 2211 2008
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 0 225

Miljdmarkning Sverige AB
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11. Inventarier, verktyg och installationer 15. Disposition av vinst eller forlust
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 433 3594 Forslag till vinstdisposition
Arets inkop 0 839 Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 433 4 433 balanserad vinst 19210
arets vinst 2 630
ITgéende avskrivningar = B2 3548 disponeras sa att i ny rékning verfores 22 091
Arets avskrivningar -167 -88

Utgdende ackumulerade

avskrivningar w2 3636
16. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Utgdende redovisat varde 630 797
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 2 945 2879
12. Andra langfristiga vardepappersinnehav Upplupna sociala avgifter 947 905
2025-12-31 2024-12-31 Ovriga upplupna kostnader 222 5
Ingdende anskaffningsvarden 8 500 5828 L1918 3789
Ink3p 7 495 5200
Forsaljningar -4 920 -2 528 . . e e . .
17. Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 075 8 500
2025 2024
Utgaende redovisat varde 11 075 8 500 Avskrivningar 580 200
Vardepappersinnehavets marknadsvarde per
31 december &r 12 252 (10 160).
18. Eventualforpliktelser och stallda sakerheter
13. Ovriga fordringar 2025312531 2024-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga
2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Skattefordran avseende aktuell skatt 1033 958 < ¢
Ovriga poster 16 31
1 049 989
14. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 1527 1514
Forutbetalda forsakringspremier 134 129
Ovriga férutbetalda kostnader 350 122
2011 1765
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Resultat- och balansrakningen faststalldes den 12 mars 2026.

Stockholm 2026-03-12

Anne Arneby, ordférande

Bengt Lagerman

Jorgen Olofsson

Roger Altsater

Sofia Korpar Malmstrom, arbetstagarrepresentant

Charlotte Kristjansson, tillférordnad verkstallande direktor

Synnéve Daagarsson

Naznoush Habashian

Emma Elofsson

Johan Husberg, arbetstagarrepresentant
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Var revisionsberattelse har lamnats.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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Ersattnings-

rapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Miljomarkning Sverige AB, antagna av
arsstamman 2025. Rapporten visar hur riktlinjerna tillampats.
Denna rapport har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 7 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidan
48-49 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattnings-
utskottets och revisionsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pé& sidorna 34-40. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen
av arsstdmman och redovisas i not 7 pa sidan 48-49 i arsredo-
visningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande
resultat i sin redogorelse pa sidan 5 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade och andamal

Eftersom Miljdmarkning Sverige ar ett statligt agt bolag, foljs
statens principer for I6nesattning. Bolaget forhaller sig darfor
till andra statliga bolag/myndigheter/organisationer. Bolaget
ar inte I6neledande i branschen, utan understiger det privata
naringslivets lonenivaer, men satter anda konkurrenskraftiga

|6ner och villkor som maojliggor att rekrytera och behélla ratt

kompetens. Ersattningen ar en del av det totala erbjudandet
som Okar bolagets attraktionskraft som arbetsgivare.

Miljomarkning Sveriges ersattningsstruktur bestar huvudsakli-
gen av fast 16n, pension och andra formaner.

Medarbetarens ersattning ska baseras pa den kunskap och
det ansvar som kravs for rollen, liksom arbetsbelastningen,
den individuella prestationen och maluppfylinaden. Bolaget
foljer Iopande medarbetarnas prestation och utveckling mot
individuella mal och ambitioner. Policyn anger ocksa styr-
ningsmodellen for alla ersattningsbeslut, bade generellt och
pa individniva. Alla beslut ska godkdnnas pa en niva som mot-

svarar den I6nesattande chefens chef enligt "farfarsprincipen”.

Fast 16n ar grunden fér medarbetarens ersattning. Den fasta
|6nen ska spegla branschen, kraven pa befattningen och
medarbetarens varaktiga prestation. Bolaget genomfor en
arlig 6versyn av ersattning med avseende pa lika l6n i syfte
att identifiera och stanga eventuella I6negap mellan kénen.
Resultatet av dversynen hanteras internt.

[ G’/l Hy6GnkgcWg-BJeafn119We

Personalkostnader 2025 (Tkr)
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M ner 45 408
M Pensioner 5574
Sociala avgifter 15748
Ovriga personalkostnader 2536
Total summa 69 266
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antas av
arsstamman. Fore varje arsstdmma avger bolagets externa revi-
sor ett yttrande till styrelsen om att bolaget har foljt de riktlinjer
som antogs av foregaende ars arsstamma. Riktlinjerna ses Gver
och beslutas pa nytt vid varje arsstamma.

Ersattningen till verkstallande direktdren (vd) och dvriga med-
lemmar i bolagets ledning ska folja de av &rsstamman faststallda
riktlinjerna. Ersattningen bestar av fast 16n, pension och andra
formaner. Rorlig ersattning utgar inte till ledande befattnings-
havare. Styrelsen beslutar om ersattning till vd baserat pa arlig
vd-utvardering. Vd beslutar om ersattning till bolagets ledning.

Tabell 1 - Ersattningar till ledande befattningshavare under 2025 (Tkr)

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda, med undantag for en
formansbestamd andel enligt kollektivavtal.

Gallande kollektivavtal styr vilken ersattning som kan bli aktuell
vid uppsdgningar fran bolagets sida, med undantag for vd som
har separat avtal.

Fast ersattning Rorlig ersattning

Befattningshavarens namn (position) Grundlén Andra férmaner* Ettarig Flerarig Pensionskostnad  Totalersattning
Anna Linusson (Vd) 1843 3 0 0 804 2 650
Sara Bergman (Kriteriechef) 935 0 0 0 335 1270
Karin Coster (HR-chef), 1029 2 0 0 334 1365
Ingela Hellstrom (Affarsomradeschef), 913 3 0 0 454 1370
Christian Quarles van Ufford (Marknads- & kommunikationschef) 17111 0 0 0 265 1376
Lukas Sjolén (Affarsomradeschef) 934 0 0 0 145 1079
Linda Carnby (Affarsomradeschef) 780 3 0 0 75 858
Totalt 7 545 1 1] (1] 2412 9 968
*) Andra férmaner bestar av sjukvardsforsakring.
Jamforande information avseende forandringar
i ersattning och bolagets resultat
Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK)
RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 2025
Ersattning till vd -123 (-5%) -123 (-5%) -155 (-6,7%) +49 (2,3%) +234 (9,7%) 2 650
Rorelseresultat +2 671 (289,7%) -4 066 (-232,5%) +5 720 (246,9%) -6 441 (-189,3%) 6221 (204%) 3183
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 13 (-2.1%) -2 (-0.4%) +32 (5.4%) +73 (11.7%)) 19 (1,3%) 706

heltids-ekvivalenter anstallda
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Snabbfakta Miljomarkning Sverige 2025

Svanen grundades 1989 av Nordiska ministerrddet och ar Nordens officiella miljomarkning.
Markningen forvaltas i Sverige av Miljomarkning Sverige som ar ett statligt agt bolag med 74
medarbetare och en omsattning om 96,9 MSEK, varav 3,1 MSEK utgdr statsanslag. Bolaget
forvaltar aven miljomarkningen EU Ecolabel (grundat 1992). De nordiska landerna har gemen-
samt bildat foreningen Nordisk Miljdmarkning och samarbetar kring miljdomarkningen Svanen.

Postadress

Miljémarkning Sverige AB
Box 38114, 100 64 Stockholm

Besoksadress
Vastgdtagatan 2, plan 7 Telefon, vaxel
Medborgarplatsen, Stockholm 08-55 55 24 00
Svanen EU Ecolabel
e
7, s
K4 Loolgbel |

1 08 2 7 1 Licenser som certifierats
i Sverige

23862

Produkter pa den
svenska marknaden som
certifierats i Sverige

34999

Produkter totalt pa den
svenska marknaden

60

Produktgrupper

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Nya licensinnehavare

IKEA klarar kraven for Svanenmarkta kok
och blir licensinnehavare

Preem klarar kraven for flytande férnybart
bransle och blir licensinnehavare for Nordens
forsta Svanenmarkta HVO100

Tio storre svenska byggforetag klarar
Svanens krav for byggnader och certifieras
med grundlicens

Strawberry Hotels uppfyller Svanens krav
och Svanenmarker totalt 107 hotell

117 nyansokningar och mer an 300
efterkontroller

Early Bird klarar Svanens krav for
e-handelstransporter

Hant i varlden

Svanenmarkta hygienprodukter och textiler
erkanns och rekommenderas av USA:s
Environmental Protection Agency

Nordisk Miljdmarkning tar plats i Ecodesign
Forum, EU-kommissionens expertgrupp for
utveckling av ekodesignkrav

Regeringen utser sarskild utredare for EU-
direktiv som ska frédmja hallbar konsumtion

Overgripande strategiska
forandringar

Ny nordisk strategi for den kommande
femarsperioden beslutad av de nordiska
Svanenorganisationerna

Ett nordisk arbete paborjat med att
implementera Al i vara karnprocesser

Ny ordférande och nya ledamater valjs in
i styrelsen for Miljdmarkning Sverige

Stor satsning pa att digitalisera
verksamheten pa nordisk niva

Nya och skarpta krav

Lanserar nya produktgruppen event, i
juni genomfors varldens forsta Svanen-
markta event

Nya hérda energikrav for mjukpappersindustrin
— branschen staller om och klarar kraven

Nya majligheter att Svanenmarka
klottersaneringsmedel

R

Kunskapsspridning

Miljo, gron beredskap och hallbar upphandling
pa vart seminarium i Almedalen

Beslutsfattare och upphandlare fran hela
Europa samlas for att diskutera héllbara
offentliga inkdp i EU Ecolabels webbinarium

Eventet Green Friday ger naringslivet
kunskap om hur miljomarkningar kan
anvandas som kommunikationsverktyg

Nytt reklamkoncept sétter ord pa Svanens
karna och varde: Vi stdller jobbiga milickrav
for din skull

Juridisk rapport’ visar att oberoende milj6-
markning kan stallas som krav i offentlig
upphandling

Utbildar 6ver 500 saljare i vad Svanen-
markningen innebar

Presenterar markningens miljo- och
konkurrensfordelar for stadforetag pa
massan Clean & Facility

'Rapporten finns publicerad pa Svanen.se
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Vd har ordet

Det gangna aret har tydligt visat att
miljo- och klimatfragorna aldrig har
varit mer aktuella. Klimatforandringar,
geopolitisk oro och forandrade
konsumtionsmonster staller 6kade
krav pa foretag, offentlig sektor och
konsumenter. | detta sammanhang
spelar miljomarkningar som Svanen
och EU Ecolabel en central roll som
vagvisare mot mer hallbar produktion
och konsumtion.

Samtidigt har osakerheten kring det globala klimat- och
miljdarbetet dkat. USA:s besked om att Iamna Parisavtalet
och EU:s arbete med Omnibus | bidrar till ett mer osakert
landskap. Mot denna bakgrund ar det sarskilt gladjande
att intresset for Svanenmarkningen fortsatter att vaxa.
Allt fler féretag och upphandlande organisationer efter-
fragar transparenta och palitliga verktyg for att minska
sin klimat- och miljépaverkan.

Behovet av [6sningar som forenar affarsnytta, innovation
och miljomassigt ansvar ar tydligt. Under aret har vi
darfor valkomnat flera nya licensinnehavare — daribland
lkea, Preem och Strawberry Hotels — som ser Svanen-
markningen som en sjalvklar del av framtidens affars-
strategi. Det &r ett tydligt tecken p& att miljomdssig
hallbarhet inte langre ar en sidofraga, utan en central
del av verksamheters strategiska arbete.

| borjan av aret tillsatte regeringen en utredning om hur
EU:s direktiv om starkt konsumentmakt ska genomféras
i svensk ratt. Direktivet forbjuder vilseledande miljopasta-
enden och syftar till att starka konsumenternas majlig-
heter att gora informerade och mer hallbara val. Det
kommer att fa stor betydelse for hur miljo- och hallbar-
hetspastaenden far anvandas pa den svenska marknaden.
Svanen och EU Ecolabel ar godkanda miljomarkningar
som aven fortsattningsvis far anvandas for generella
miljopastaenden utan ytterligare forklaringar, under
forutsattning att pastaendena bygger pad markningens
produktspecifika krav. Det innebar att trovardiga tredje-

partscertifierade miljomarkningar far en annu viktigare
roll i framtidens hallbarhetskommunikation och i att
vagleda bade foretag och konsumenter.

Parallellt har vi haft ett tydligt fokus pa att starka Miljo-
markning Sverige infor framtiden. Under aret har vi lanserat
ett nytt produktomrade, Svanenmarkta event, for att
mota nya behov i samhallet. Vi har dven genomfort
forstudier for flera nya, spannande produktomraden.

En sarskilt viktig satsning ar digitaliseringen av verksamheten.
Fokus for denna satsning ar att kvalitetssakra och effek-
tivisera vara karnprocesser samt sakerstalla att vi kan an-
vanda Al i dessa processer. Redan under 2026 kommer vi
att ta de forsta stegen som pa sikt kommer att ge okad
kvalitet, snabbare handlaggning och storre nytta for vara
licensinnehavare — samtidigt som vara medarbetare far
en mer effektiv och anvandarvanlig licensieringsprocess.

Trots ihallande lagkonjunktur vaxer vara intakter igen
efter forra arets nedgang och vi genererar aterigen
ett Overskott. Det visar att tydlighet, trovardighet och
langsiktighet ar varden som efterfragas.

Allt detta sammantaget visar att vi har levererat pa vara
fyra dvergripande mal om stabil Iangsiktig [dnsamhet,
okad miljonytta, effektiva digitala verksamhetsprocesser
och en utvecklad varumarkesstyrka.

Framfor allt visar aret att verklig férandring sker tillsam-
mans. Varje licensinnehavare, inkdpare och konsument
som valjer Svanenmarkt bidrar till en stdrre rorelse: en
rérelse mot en framtid dar det miljomassigt hallbara valet
ar det sjalvklara valet. Om vi ska sanka de konsumtions-
baserade utslappen och minska 6veranvandningen av
vara naturresurser maste det bli enklare att konsumera
mer hallbart. Tillsammans med licensinnehavare, konsu-
menter och medarbetare gor vi den férandringen varje dag.
Tack for ett fint samarbete under 2025!

Var vision ar tydlig: en varld dar all konsumtion och
produktion ar miljomassigt hallbar. 2025 har vi tagit ett
steg narmare den framtiden.

0B

Anna Linusson
Vd, Miljomarkning Sverige AB

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Verklig forandring
sker tillsammans

Foto: Fredrik Hjerling/Miljomarkning Sverige
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som uppfyller ambitidsa krav inom miljd, klimat och halsa. Miljdmarkning
Sverige ansvarar for bade Svanen och EU Ecolabel, som ar EU:s motsvarighet
till Svanen. Vi ar ett icke vinstutdelande statligt &gt bolag som arbetar pa

uppdrag av regeringen. Vart mal ar att hjalpa konsumenter och producenter
att géra mer hallbara val som bidrar till att accelerera den gréna omstallningen.

Foto: Jimmy Eriksson/PostNord Miljémarkning Sverige AE
¥





ATT LEDA VAGEN MOT EN MER HALLBAR KONSUMTION

Genom ambitidsa krav bidrar vi till positiv
forandring. Nar privatpersoner, upphandlare
och foretag valjer miljomarkta varor och
tjianster minskar efterfragan pa mindre hall-
bara alternativ. Samtidigt stimulerar miljo-
markningarna innovation och utveckling
for att mota de hoga krav som stalls — krav
som regelbundet skarps for att ytterligare
Oka miljoeffekterna.

Miljomarkningarnas krav fokuserar pa cirkular ekonomi och
hallbar resursanvandning, biologisk mangfald, kemikalier
samt energi och klimat. Vara krav sékerstaller att varor och
tjanster ar effektiva, hallbara och framtagna med hansyn till
b&de manniska och miljo. Genom att visa vagen i den grona
omstallningen ar vi en del av 16sningen pa var tids storsta
miljdutmaningar.

Erbjudande

Miljomarkning Sverige tillhandahaller de oberoende Typ 1-miljo-
madrkningarna Svanen och EU Ecolabel. Markningarna saker-
staller att varor och tjanster uppfyller hdga miljokrav baserade
pa ett livscykelperspektiv.

For konsumenter, inkdpare och upphandlare fungerar mark-
ningarna som en vagledning till mer hallbara varor och tjanster.
For foretag ar de ett verktyg for mer hallbar produktutveck-
ling, ett satt att minska den egna miljopaverkan och samtidigt
starka bade konkurrenskraften och marknadens hallbarhet.
For agaren, den svenska staten, ar Miljomarkning Sverige ett
verktyg for att bidra till att uppna Sveriges miljomal.

Affarsmodell

Miljomarkning Sverige ska bidra till att Sveriges dvergripande
mal for konsumentpolitik uppfylls — val fungerande konsument-
marknader och en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
konsumtion. Detta sker genom att féretag ansdker om och beviljas
ratt att anvanda miljomarkningarna Svanen och EU Ecolabel.

Vara intakter ar huvudsakligen omsattningsbaserade och
bestar av en initial ansokningsavgift samt en arlig licensavgift.
Den langsiktiga affarsmodellen bygger pa en balans mellan
ambitidsa krav och kommersiell relevans for foretag.

Marknad

Miljdmarkning Sverige handlagger licensarenden for svenska
licensinnehavare samt for licensinnehavare utanfér Norden
som avser att marknadsfora sina produkter i Sverige. Licens-
innehavare fran ovriga nordiska lander handlaggs av respek-
tive nationell miljomarkningsorganisation, i enlighet med det
gemensamma nordiska samarbetet.

Malgrupper och intressenter

Bolagets viktigaste malgrupper ar konsumenter, licensinnehavare,

offentliga och privata upphandlare samt branschorganisationer.
Staten som dgare och Nordiska ministerrddet som grundare ar
centrala. En kontinuerlig dialog med intressenter ar avgorande
for att sakerstalla att miljomarkningarna uppfyller hogt stallda

krav och forblir relevanta pa en foranderlig marknad.

Fran produktutveckling till kommunikation

Miljomarkning Sveriges arbetssatt ar uppdelat i tre delar och kan
beskrivas som en stegvis process, dven om alla tre oftast pagar
parallellt.

» Produktutveckling: Vi tar fram kriterier for en mangd olika
produktomraden. Malet &r att utveckla relevanta krav som
hjalper féretag att minska sin miljopaverkan och bidra till
ett mer hallbart samhalle. Kravutvecklingen utgar fran tva
grundprinciper: livscykelperspektiv och helhetssyn. Las mer
i nasta avsnitt.

» Licensiering: Vi utfardar tidsbegransade licenser for Svanen
och EU Ecolabel for produkter och tjanster som uppfyller
vara krav. Genom noggranna processer kontrolleras inne-
hall och/eller produktion av de produkter och tjdnster
som certifieras.

» Marknad och kommunikation: Nar en vara eller tjanst har
uppfyllt kraven ar det viktigt att féretagen kommunicerar
att de har beviljats licens for Svanen eller EU Ecolabel.
Miljémarkning Sverige arbetar darfor med att skapa efter-
frdgan samt sprida kunskap och kdnnedom om miljomark-
ningarna genom webb, sociala medier, PR-aktiviteter,
seminarier och event.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vision

En varld dar all konsumtion och produktion
ar miljomassigt hallbar

Mission

Vara miljomarkningar gér det enkelt:

» For konsumenter, féretag och upphandlare
att gora det miljomadssigt basta valet

» For foretag att skapa affarsnytta genom
att pa ett trovardigt satt kommunicera sin
miljoprestanda

Miljémarkning Sverige AB 7





Overgripande mal

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utifran Miljomarkning Sveriges strategi har en affarsplan med dvergripande mal och
verksamhetsmal tagits fram. Affarsplanen beslutas av styrelsen. En 6versyn av affars-
planen gors varje ar och verksamhetsmalen kan uppdateras eller forlangas. Under
2025-2027 arbetar Miljomarkning Sverige mot dessa fyra dvergripande mal.

1. Stabil langsiktig Ionsamhet

Miljomarkning Sverige ska verka for en stabil och langsiktig
I6nsamhet. Under aret beslutade styrelsen om férslag till
nya ekonomiska mal dar rorelsemarginalen* ska uppga till
minst 2 procent 6ver en konjunkturcykel.

For att ge Miljomarkning Sverige forutsattningar att arbeta
langsiktigt och och investera i kontinuerlig utveckling behdver
vi, som icke vinstutdelande organisation, bygga upp en stabil
ekonomisk bas. Under 2026 fortsatter arbetet med att stamma
av forslag till ekonomiska mal med dgaren och faststélla dessa.
Under 2025 uppgick roérelsemarginalen* till 3,4 procent.

Under 2025 har vi arbetat fokuserat med kostnadsmedveten-
het. For att framtidssakra verksamheten har vi genomfort en
omorganisation. Dessutom har Miljdmarkning Sverige etablerat
en sdljorganisation som nu borjar ge resultat.

2. Okad miljonytta

Miljomarkning Sverige ska o6ka licensintakterna fran
75 miljoner kronor ar 2024 till 87 miljoner kronor ar 2027.

Med en 6kad mangd miljdmarkta produkter och tjanster bidrar vi
till miljonytta genom att ta en storre plats pa marknaden. Under
2025 dkade licensintakterna med 6 procent till 81 MKR.

En studie genomford av Miljomarkning Danmark under 2025
visar att Svanenmarkningen bidrar med konkret miljonytta’.

| rapporten har effekten av Svanens krav har utvarderats for
13 olika produkter och tjdnster inom foljande tre omraden:
klimatpaverkan, cirkular ekonomi och odnskade kemikalier.
Studien pavisar positiva effekter for alla produktgrupper och
i de flesta fall inom alla tre omradena.

Under dret lanserade vi ocksa en ny produktgrupp, Svanenmarkta
event, som gor det majligt for foretag och eventbyraer att genom-
fora evenemang med battre miljo- och klimatprestanda.

3. Effektiva digitala verksamhetsprocesser

Medarbetare och licensansékare @r néjda med och upplever
att vi har effektiva processer som férenklar.

Vi ger oss sjalva och licensinnehavarna forutsattningar att skapa
miljonytta genom effektiva digitala processer i allt fran utveckling
av kriterier till ansékan. Under 2025 paborjade vi arbetet med
att etablera en ny nordisk IT- och digitaliseringsorganisation.

Vi har gemensamma rutiner och arbetssatt for licensiering och
produktutveckling i hela Norden och darfoér maste vi genomfora
digitaliseringen av var verksamhet gemensamt.

Vi har lagt en ny strategi for vart digitaliseringsarbete med malet
att férenkla morgondagens arbetssatt bade for vara medarbe-
tare och licensinnehavare. Det var ett arbete som paborjades
2024 och har fortsatt under 2025. Tester som gjorts visar pa
hag potential att mojliggdra mer kvalitativ och effektiv license-
ring i framtiden. Under hdsten 2025 initierades ett program for
att starta genomférandet av denna nya digitaliseringsstrategi.

Vi fortsatter hantera mycket stora mangder sekretessbelagda
kunddata och det ar avgérande att vi standigt har hogt fokus
pa IT-sékerhet. Vi har under 2025 genomfort systematiskt
sékerhetshojande arbete i vara IT-system.

Bolaget arbetar med att ta fram nyckeltal for att kunna folja
utvecklingen for det dvergripande malet.

“Rorelsemarginal definieras som rérelseresultat (EBIT) dividerat med
nettoomsattning inklusive statsanslag

“Rapporten finns publicerad pa Svanen.se
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OVERGRIPANDE MAL

4. Utveckla varumarkesstyrka

Vara miljomarkningar ska vara forstahandsvalet for priorite-
rade malgrupper i syfte att bidra till den gréna omstallningen.

Styrkan i vara varumaéarken ar en forutsattning for att kunna
gora skillnad, férandra vanor och marknader.

Under 2025 visade var konsumentundersokning att kannedomen
och kunskapen om Svanen fortsatt ar mycket hog, se hallbar-
hetsnot 5, s. 29. Samtidigt s&g vi en nedgang i preferensen for
Svanen. Darfor valde vi att vidareutveckla Svanens reklamkon-
cept med ett tydligare fokus pa markningens karna och vérde:
att Svanen staller tuffa miljokrav — for konsumentens skull.

For att starka preferensen lyfte vi Svanen nara koptillfallet,
bland annat genom butiksnara kommunikation. Matningar och
respons efterdt visar att budskapet natt fram och haft effekt.

For att na vara prioriterade malgrupper foretag och offentliga
upphandlare har vi under aret deltagit i massor och seminarier,
genomfort utbildningar for licensinnehavares medarbetare samt
bedrivit riktad kommunikation och annonsering.

| Almedalen arrangerade vi seminarier pa Nordiska minister-
radets scen dar vi diskuterade gron beredskap; hur miljo- och
klimatomstallningen kan bidra till att ka den civila beredskapen
och maste uppréatthallas dven i tider av kris. Vi presenterade
dven en ny juridisk rapport?, framtagen tillsammans med Natur-
skyddsforeningen, som visar hur miljémarkning kan anvandas
som verktyg i hallbar upphandling.

For naringslivet genomforde vi under hosten det uppskattade
seminariet Green Friday. Fokus lag pa hur miljomarkningar kan
anvandas som ett strategiskt kommunikationsverktyg. Semina-
riet belyste aven EU-direktivet Starkt konsumentmakt, som blir
svensk lag 2027.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vi medverkade i webbinariet "Varfor bor offentliga upphandlare
valja produkter med EU Ecolabel?”, som direktsandes fran Bryssel.
Evenemanget lockade dver 2 000 tittare och fick mycket positiv
respons fran upphandlare, foretag och beslutsfattare.

3Rapporten finns publicerad pa Svanen.se
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Starkt position for Svanen och EU Ecolabel

Att ha en vara eller tjanst som ar markt
med Svanen eller EU Ecolabel kommer att
bli en annu starkare konkurrensférdel for
foretag pa den nordiska och europeiska
marknaden. EU:s direktiv Starkt konsument-
makt pekar ut Svanen och EU Ecolabel
som enkla och trovardiga satt att kommu-
nicera miljopastaenden, eftersom de star
for utmarkt miljoprestanda. | detta avsnitt
reder vi ut vad direktivet innebar.

Direktivet forbjuder vilseledande miljopastadenden och stérker kon-
sumenternas majligheter att gora informerade och mer héllbara
val. Vissa foretag vill sdlja sina produkter och tjanster med hjalp
av "gron marknadsforing”. Detta gor det svart for konsumenter
att forsta vilken skillnad deras val faktiskt gor for miljon. Syftet
ar att konsumenter ska fa tydlig, korrekt och Iattforstaelig infor-
mation samt att skydda dem mot vilseledande miljépastadenden
och reklam.

Foretag kommer inte f& kommunicera miljopastdaenden med
hallbarhetsmarkningar som varken bygger pa ett tredjeparts-
certifieringssystem eller har faststallts av offentliga myndigheter.

Endast miljomarkningar som har upprattats av offentliga
myndigheter eller verifierats av en oberoende tredje part
kommer att vara tilldtna att anvdnda. Svanen och EU Ecolabel
ar Typ 1-miljdmarkningar enligt ISO 14024 och ar godkanda
markningar som star for "utmarkt miljéprestanda”. Darfor kan

Nordisk miljdmarkning arrangerar ett seminarium tillsammans med kollegor fran andra europeiska miljomarkningar,
bland andra tyska Blaue Engel, nederldndska Milieukeur samt Osterrikes miljémarkning, i EU-parlamentet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

foretag med Svanen- eller EU Ecolabel-licens anvanda mark-
ningarna som bevis i sin marknadsféring.

Svanen- och EU Ecolabel-markta produkter och tjanster kan
dven fortsattningsvis marknadsforas med miljépastaenden,
sa lange pastaendet kan kopplas till markningarnas krav.
Markningarna kommer att vara enkla och trovardiga satt att
kommunicera hallbarhet nar regelverket stramas upp.

Det blir ddrmed enklare att kommunicera hallbarhet och
anvanda miljé som en konkurrensférdel med en Svanen- eller
EU Ecolabel-markning.

Direktivet har implementerats i flera medlemslander. Under 2025
tillsatte regeringen en utredning for att undersdka hur direktivet
ska genomféras i svensk ratt. Betankandet ska presenteras for
regeringen i januari 2026 och regelverket ska vara implementerat
senast i januari 2027.

Miljémarkning Sverige AB 10





Svanen tar ett helhets-
grepp pa eventbranschen

Under 2025 lanserade Nordisk Miljomark-
ning kriterier for eventbranschen och i juni
arrangerades varldens forsta Svanenmarkta
event av kommunikationsbyran Minnesota
Communication. Varfor tog Svanen fram
krav for event? Och hur organiserar man
ett event som ar mer miljomassigt hallbart?
Sara Bergman, kriteriechef pa Miljomark-
ning Sverige, och Kristoffer Lawner, produkt-
specialist for event pa Svanen, berattar.

Varfor tog ni fram krav for eventbranschen?

— Svanen utvecklar krav for branscher dar vi ser att vi kan géra
stor skillnad och dar det finns en efterfragan. | var dialog med
branschforetrédare sag vi att hallbarhet ar en viktig fraga for
branschen — samtidigt som manga event har en stor miljopa-
verkan som med tydliga och stréanga krav skulle ga att minska.
Det fanns alltsa en relevans, en potential och en majlighet for
branschen att minska sin miljo- och klimatpaverkan, berattar
Miljomarkning Sveriges kriteriechef Sara Bergman.

— De krav vi tagit fram ar tuffa, sarskilt inom omraden dar

det finns stor maéjlighet att minska eventets totala miljo- och
klimatpaverkan med fokus pa resurs- och energieffektivitet,
minskat avfall och biologisk mangfald. Vara kriterier kan ses
som en guide till battre miljoprestanda och utgér samtidigt ett
kvitto pa att man ar bast i branschen, fortsatter Sara Bergman.

Vad kan Svanenmarkas?

— Produktgruppen ar bred och omfattar kulturevent, som
konserter och teaterférestallningar, utstallningar och festivaler,
men ocksa féretagsmaoten, seminarier och workshoppar samt
massor och konferenser. Utdver detta ingar aven politiska

event, sdsom debatter, samt idrottsevent och turneringar,
avslutar Sara Bergman.

Vilka ar de viktigaste sakerna att tanka pa nar man vill
arrangera en festival, konsert eller konferens pa ett mer
miljomedvetet satt - ett event som ska ga att Svanenmarka?

— Sjalva platsen for eventet omfattas av flera krav, sa téank
redan fran borjan igenom vilken plats du véljer. Anvand garna
en redan Svanenmarkt konferensanlaggning, restaurang

eller hotell. Da vet du att platsen uppfyller Svanens krav pa
energiforbrukning, utslapp av vaxthusgaser och minimering av
kemikalier som ar farliga for miljo och halsa. Valj ocksa en plats
som ar latt att na, till exempel med kollektivtrafik, och som

har god tillganglighet for alla, sager Kristoffer Lawner som ar
Svanens produktspecialist for event.

— Livsmedelsproduktionen har en stor miljépaverkan och vi
staller tuffa krav pd mat och matsvinn. Valj en cateringfirma
som du vet har ett hallbarhetsfokus med bra koll pa ravarorna
och planera i god tid hur du ska férebygga matsvinn. Apropa
svinn och avfall sa vet vi att event genererar stora mangder
avfall. Fundera i forvag pa hur ditt event ska bli sa resurseffektivt
som mojligt. Dekorationer maste kunna ateranvandas eller
atervinnas, och det finns strikta krav pa take away-forpack-
ningar och anvandning av ateranvandbara muggar och andra
karl. Vi stéller ocksa krav pa avfallssortering och férebyggande
arbete mot nedskrapning, berattar Kristoffer Lawner.

— Planerar du ett utomhusevent? Da &r det bra att kdnna till
att Svanen staller krav for att varna lokala ekosystem, sarskilt
vid utomhusevent. Den biologiska mangfalden férsamras i rask
takt, och darfor vill vi ha en beskrivning av vilka atgarder som
vidtas fore och efter ett event for att skydda den, fortsatter
Kristoffer Lawner.

— Vara krav tar ett helhetsgrepp pa hela eventet, allt fran
transporter till avfall. Det galler att ha koll pa allt, men vi finns
till hands och guidar dig genom processen, avslutar Kristoffer
Lawner.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Du far ett kvitto pa att
du ar bast | branschen

APING THE FUTURE OF I
HE NORDIC TOURISM CC

Minnesota Communication blev férst i varlden med ett Svanenmarkt event.
Fran vanster: Sofie Lagergren, Minnesota Communication, Helena Osterberg,
Minnesota Communication, Sara Bergman, Miljomarkning Sverige.
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Vara markni

— Svanen och EU Ecolabel

For Miljomarkning Sverige ar karnverksamheten — vara miljomarkningar
och den positiva miljoeffekt som de skapar i samhallet — vart viktigaste
bidrag till en hallbar utveckling. Nar féretag anpassar sin produktion och
utvecklar varor och tjanster i enlighet med vara krav, och darefter lanserar
miljomarkta produkter, minskar deras miljo- och klimatpaverkan. Nar miljo-
markta varor och tjanster valjs framfor konventionella alternativ minskar
aven miljopaverkan fran konsumtionen. Med miljéomarkning som verktyg
kan licensinnehavare, konsumenter, inkdpare och upphandlare som valjer
miljomarkt bidra till det globala hallbarhetsmalet nummer 12 — Hallbar
konsumtion och produktion.

Ecolabel

Bade Nordens officiella miljomarkning Svanen och EU:s gemensamma
motsvarighet EU Ecolabel ar oberoende Typ 1-markningar enligt den
internationella standarden ISO 14021. Det innebar att:

»

»

»

»

»

miljdkraven ar omfattande och kontrollerbara

kraven faststalls oberoende av producenten/licensinnehavaren
kraven utarbetas utifran ett livscykelperspektiv och en helhetssyn
kraven skarps successivt

licensiering och kontroll genomfors av tredje part

Standiga forbattringar ar inbyggda i miljomarkningen genom att kriterierna
regelbundet revideras och kraven stegvis stramas at. For att behalla sin
licens och ratten att anvanda markningen behdover licensinnehavare darfor
med samma regelbundenhet visa att de uppfyller de nya, skarpta kraven.
Pa sa satt skapas en kontinuerlig process for mer miljdanpassade varor
och tjanster pa marknaden samt ett verktyg for 6kad innovationskraft.
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VARA MARKNINGAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Svanens nordiska kriterieutveckling

Nordisk Miljomarkning har en nordiskt samordnad organisation
for kriterie- och produktutveckling som leds av en produktut-
vecklingschef. P& Miljémarkning Sverige samt de 6vriga nord-
iska miljomarkningsorganisationerna arbetar produktgrupps-
ansvariga som professionella projektledare med att forvalta,
revidera och utveckla miljomarkningskriterier.

En central grund i kriterieutvecklingen, bade vad
galler fokusomraden och ambitionsniva, ar den
nordiskt gemensamma sa kallade miljoplattformen.
For perioden 2021-2025 omfattar miljoplattformen
foljande fyra fokusomraden:

Klimatférandringar
Cirkular ekonomi

Biologisk mangfald
Kemikalier

Varje land har en nationell kriteriechef och en nationell miljo-
markningsnamnd som ansvarar for det egna landets stallnings-
taganden i fragor som ror produktutveckling och kriterier. Den
nationella miljomarkningsnamnden, som bestar av representanter
fran naringsliv, handel, konsumentorganisationer, myndigheter
och miljdorganisationer, spelar en viktig roll genom att bidra till
produktutvecklingen och fungera som aktiva remissinstanser.

Det ar darefter den gemensamma Nordiska Miljomarknings-
namnden (NMN) som fattar slutliga beslut och faststaller
reviderade kriterier samt nya produktgrupper. Vid arsskiftet
2025/2026 fanns totalt 60 produktgrupper inom Svanen, vilka
redovisas pa Svanens hemsida: www.svanen.se®.

’
.
.
.
-
.
.
.
.
.
.
.
’
’
’

Den nordiska miljomarkningen Svanens verksamhet och arbete

regleras av Nordiska ministerradets riktlinjer> samt av arbetsord- Representationen i Svenska
ningen for Nordiska Miljdmarkningsnamnden. Arbetet bedrivs i e . . . .
enlighet med standarden ISO 14024 fér Typ 1-mérkning. Utifrén Miljomarkningsnamnden per januari 2025
sin oberoende roll i forhallande till licensiering och produktutveck-
Hngh'a‘r Nordiska Miljsmérkningsndmnden Svanens systemagare » Svensk Handel » Kemikalieinspektionen » Fristdende expert
(scheme owner). » Naturskyddsféreningen & » Upphandlingsmyndigheten » Energimyndigheten
Bra Miljoval » Sveriges Konsumenter (vakant)
“Har finns en alfabetisk lista: » Svenskt Vatten » Svenskt Naringsliv » Naturvardsverket (vakant)

https://www.svanen.se/bli-svanenmarkt/kriterier-ansokan-avgifter/
>Mal och principer for det nordiska miljomarket Svanen faststéllda av Nordiska

ministerradet for miljo 22/10/2014 och reviderade av Nordiska Ministerradet
for miljé och klimat den 3/05/2022.
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VARA MARKNINGAR
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Svanens kriterieutveckling

Att Svanen utvecklas och etableras inom nya
omraden ar viktigt, dels for att skapa miljo-
nytta i fler branscher, dels for att bibehalla
och starka markets attraktivitet. | borjan av
juni lanserade Nordisk Miljomarkning den
nya produktgruppen Svanenmarkta Event,
som ett resultat av flera ars nordiskt arbete.
Det ar sarskilt gladjande att licenser relativt
omgaende kunde tilldelas eventbolag som
uppfyllt kraven for Svanenmarkta event.
Las mer om detta pas.11.

Nyutvecklingsarbetet fortsatter. Under
2025 har Miljomarkning Sverige haft fokus
pa att utreda relevansen och potentialen
inom omraden som grona sjofartslinjer,

begravningstjanster och transportférpack-
ningar. Miljdmarkning Sverige har dven
bidragit till de nordiskt gemensamma for-
studierna for venues — det vill saga den plats
eller lokal dar ett event halls — samt for maleri-
tjanster och atervunna kemiska ravaror.

Det ar inte alla idéer som passerar hela
den nordiska utvarderingsprocessen och
erhaller godkannande fran Nordiska Miljo-
markningsnamnden. Under det gangna
aret beslutade Nordiska Miljomarknings-
namnden att kriterieutveckling ska inledas
for lokaler for evenemang och méten och
for maleritjanster.

EU Ecolabels kriterieutveckling

Kriterieutvecklingen inom den europeiska
miljomarkningen skiljer sig frdn motsvarande
process inom Svanen. Utvecklingsprogrammet
for EU Ecolabel styrs av EU-kommissionen,
som efter samrad med EU:s miljomarknings-
namnd (EUEB) ger uppdrag at kommissionens
Joint Research Center (JRC) att utveckla ett
kriterieforslag.

JRC ansvarar for marknadsanalyser och
tekniska bakgrunder till kriterierna samt
arrangerar aven dppna arbetsgruppsmaoten
med industrin. Vid dessa mdten valkomnas
sarskilt leverantorer, forskare och poten-
tiella licensinnehavare, i syfte att férankra

kriterieférslagen och samla in forbatt-
ringsforslag. Innan omréstning genomgar
kriterieférslaget aven en intern remiss inom
kommissionen.

Miljdmarkning Sverige deltar med expertis

i processen och avger, efter beredning i
Regeringskansliet, Sveriges rost i den fore-
skrivande kommittén. EU Ecolabels kriterier
faststalls slutligen av kommissionen efter
omrostning bland EU:s medlemslander.

Vid arsskiftet 2025/2026 fanns det totalt
27 produktgrupper inom EU Ecolabel®.

Shttps://eu-ecolabel.de/en/for-companies/basic-award-criteria

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Svanen

Pagaende ny kriterieutveckling

» Maleritjanster
» Venues

Reviderade och helt nya kriterier
- beslutade av NMN under 2025
» Event — NY!
» Fasta branslen och upptandningsprodukter
» Handdiskmedel
» Hallbart/bestandigt tra for utomhusbruk
» Industriella rengérings- och avfettningsmedel
» Mobler och inredning
» Rengoringsmedel for livsmedelsindustrin
» Renoverade OEM toner- och bldackpatroner
» Textilgolv och mattor
» Skyddande och absorberande hygienprodukter

Forstudier 2025
»  Maleritjanster
» Atervunna kemikalier
» Engangshandskar i plast — pagar -!ﬁE!ED
» Lokaler for evenemang och méten - '

EU Ecolabel

Reviderade kriterier
- beslutade av EUEB under 2025

» Farger och lacker for inomhusbruk
och utomhusbruk

Pagaende revisioner som fortsatter 2026’

» Handdiskmedel

» Inomhus stadtjanster

» Maskindiskmedel

» Maskindiskmedel for industriellt
och institutionellt bruk

» Rengdringsmedel fér harda ytor

» Textilprodukter

» Turistlogi

»  Tvattmedel

» Tvattmedel for industriellt
och institutionellt bruk

’Nyutvecklingen av Finansiella produkter har varit pausad under
langre tid. Under 2025 beslutades att den inte aterupptas.

Miljomarkning Sverige AB
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Foto: Ida-Lina Strang/norden.org
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Svanen — ett nordiskt verktyg for cirkular
ekonomi och resurseffektivitet

Nordiska ministerradets samarbetsprogram
for 2025-2030 tar sin utgangspunkt i den
av FN benamnda trippelkrisen och fokuserar
pa klimat, biologisk mangfald, féroreningar
samt cirkular ekonomi. Nordisk Miljomark-
ning har av Nordiska ministerradet fatt i
uppdrag att utveckla minst tva nya produkt-
grupper for Svanenmarkningen inom om-
raden dar det finns hdg relevans, potential
och styrbarhet for cirkular ekonomi.

Svanen utvecklar alltid krav utifrédn bade ett helhets- och livs-
cykelperspektiv. Vara kriterier omfattar darfor flera miljopara-
metrar, daribland cirkular ekonomi och resurseffektivitet. Kraven
pa cirkuldr ekonomi kan vara bade direkta, sdsom design for
atervinning och andel dtervunnet material, och indirekta, ex-
empelvis strikta kemikaliekrav som mdjliggor ateranvandning
och atervinning.

Under é&ret har arbetet med att utveckla minst tva nya produkt-
grupper med sarskilt fokus pa resurseffektivitet och cirkular
ekonomi pabdrjats, utan att kompromissa med Svanens helhets-
och livscykelperspektiv. Under 2025 har Nordisk Miljomarkning
haft hog aktivitet inom projektet och tagit flera viktiga steg:

» Kriterier for Svanenmarkta event har lanserats. Kraven har
ett starkt fokus pa resurs- och energieffektivitet och har
redan gett konkreta resultat i form av fyra Svanenmarkta
event som genomforts i Danmark, Finland och Sverige.

» En forstudie for produktgruppen Lokaler for evenemang
och moten har genomforts, och beslut har fattats om att
utveckla kriterier for produktgruppen med uppstart i slutet
av 2025. Kraven tar ett helhetsgrepp pa de viktigaste hall-
barhetsfrdgorna och omfattar bland annat klimatutslapp,
energianvandning, resursférbrukning, mer hallbar livsmedels-
servering, avfallshantering, kemikalieanvandning samt anvand-
ning av miljdmarkta produkter och tjanster.

Utvecklingen av kriterier for maleritjanster har paborjats
efter genomford forstudie. Det dvergripande syftet ar att
minska maleribranschens miljopaverkan i Norden genom
att stodja miljoforbattringar inom omraden som val och
anvandning av farger och andra material, kvalitetskontroll,
avfallshantering, utslapp av mikroplaster samt transport av
personal och material.

Mojligheterna att utveckla kriterier for dtervunnen kemi

har undersokts under aret. Beslutet blev inga nya kriterier
men en utvidgning av en befintlig produktgrupp med en

ny produktkategori som gor det maojligt att Svanenmarka
avisningsmedel for flygplan med hoég andel atervunnen gly-
kolravara. Detta ger lagre klimatpaverkande utslapp jamfort
med avisningsmedel baserat pa jungfrulig glykol.

Efter genomford forstudie om majligheten att utveckla
kriterier for datacenter har beslut fattats om att avvakta
med denna produktgrupp. Skalet &r att arbete pagar inom
EU med ett rapporteringssystem for industrin, och Nordisk
Miljomarkning invantar effekterna av detta arbete.

Sammantaget visar resultaten hur Svanenmarkningen fortsat-
ter att vara en stark nordisk drivkraft for hallbar konsumtion
och produktion och ett konkret verktyg for att nd malen om
cirkular ekonomi och resurseffektivitet.
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Om ars- och hallbarhets-
redovisningen 2025

Denna kombinerade redovisning omfattar Miljomarkning Sverige AB:s
(556549-4191) rapportering av hallbarhetsindikatorer och baseras pa
tillampliga delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av
Global Reporting Initiative (GRI) samt pa foretagets egna redovisnings-
och berakningsprinciper. Sedan 2012 redovisar vi enligt GRI:s redo-
visningsstandarder och denna rapport har upprattats med referens till

GRI Standards 2021.

Hallbarhetsredovisningen omfattar rakenskapsaret
1 januari 2025 till 31 december 2025. Den férega-
ende redovisningen publicerades i mars 2025 och
avsag aret 2024.

| statens agarpolicy? finns riktlinjer for extern
rapportering for statligt agda bolag. Statligt agda
bolags externa rapporter ska som huvudregel vara
lika transparenta som de fran publika aktiebolag
vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Det innebar bland annat att regler
om hallbarhetsrapportering i arsredovisningslagen
ska foljas. Hallbarhetsredovisningen ska kvalitets-
sakras genom oberoende granskning och bestyrk-
ande av den revisor som har utsetts till bolagets
revisor av bolagsstamman. Miljdmarkning Sveriges
externa revisorer ar Grant Thornton, som har gran-
skat denna rapport. Ansvarig for hallbarhetsredo-
visningen ar styrelsen.

8Statens nya dgarpolicy 2025 antogs pa bolagsstamman i april 2025.

Under andra halvan av 2025 utvecklade Svanen sitt reklamkoncept
med budskapet "Vi stéller jobbiga miljokrav for din skull.” Budskapet
anvandes bland annat i kdpnara kommunikation. Foto: Knuff

Information och nyckeltal &r utvalda med utgangs-
punkt i hallbarhetsaspekter som bedéms vara vasent-
liga for Miljomarkning Sverige. Dialog med externa
intressenter varderas for att definiera vasentliga
fragor i hallbarhetsarbetet och for en kontinuerlig
forbattring. En dversyn av vasentlighetsanalysen
gjordes 2024. Under 2026 planeras en omarbet-
ning av vasentlighetsanalysen. Kontaktperson for
denna redovisning ar tf vd Charlotte Kristjansson.

Redovisningen omfattar framst den del som har
betydande och indirekt paverkan, det vill séga var
egen karnverksamhet: kriterieutveckling, Svanen-
licenser och licenser for EU Ecolabel. Utover de risker
som beskrivs i denna rapport har vi inte identifierat
nagra ytterligare finansiella eller icke-finansiella risker
som ar relevanta for verksamheten och som ska redo-
visas. Var dvergripande ambition med rapporten &r att
den ska vara transparent, vasentlig och jamforbar.

Miljdmarkning Sverige AB
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OM ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Forhallande mellan vasentliga fragor och valda
rapporteringsomraden i GRI-standarder

Vasentliga fragor for Miljomarkning Sverige Valda omraden i GRI att redovisa (inklusive egna)

Bidra till minskad miljdpaverkan och 6kad miljonytta inom cirkular Utslapp (305)
ekonomi, klimat, biologisk mangfald och kemikalier Miljsmarkningar (eget omrade)
Varumarkesfortroende Anti-korruption (205)
Miljdmarkningar (eget omrade)
Konsumentengagemang Miljoméarkningar (eget omrade)
Nojda licensinnehavare och varumarkesdgare Ekonomiskt resultat (201)

. V i B | B Miljpmarkningar (eget omrade)
/ 215 |Anare ‘ Medarbetarengagemang Anstalining (401)
fashion ska halla Iar,],g " Mangfald och jamstélidhet (405)
4n en sasong. Eeh?

Icke-diskriminering (406)
Cybersdkerhet Ekonomiskt resultat (201)

Jeans, som inte klarade vdra krav

WENMAR,

» Miljdmarkningar (eget omrade)
7/

7 .
Effektiva och kvalitetssakrade processer Miljomarkningar (eget omrade)
// Kompetens Miljoméarkningar (eget omrade)
v, Oberoende Anti-korruption (205)
N/ /4

Miljdmarkningar (eget omrade)
Svar att fa. . . L .
Latt att vélja. Index for ars- och hallbarhetsredovisning enligt

Statens agarpolicy 2025

Aspekt/omrade/fraga Sidhanvisning

Affarsmodell Att leda vagen mot en mer hallbar konsumtion, s. 6-7
Bolagsstyrningsrapporten, s. 34-40

De mest vasentliga omvarldsfaktorerna som paverkar foretagets verksamhet  Vésentlighetsanalys, s. 19-21

Beslutade verksamhetsmal samt uppfyllelsen av dessa mal Resultat for 2025 for en mer hallbar konsumtion, s. 23-25

Policy for hallbarhetsfragor inklusive malsattning, tilldmpning och effekt Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

Riktlinje gdllande jamstalldhet och mangfald inklusive malsattning, tillamp- Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

ning och effekt Hallbarhetsnoter 10-13, s. 29

Uppférandekod inklusive malsattning, tilldmpning och effekt Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28
Hallbarhetsnot 6, s. 29

Vasentliga risker kopplade till foretagets verksamhet och hantering Risker, s. 18

av dessa risker Bolagsstyrningsrapport, s. 34-30

Miljo Vara markningar, s. 12-14

Resultat 2025 for en mer hallbar konsumtion, s. 23-25
Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

Sociala férhallanden och personal Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare Ersattningsrapport, s. 55-57

Bolagets arbete med att tillampa statens agarpolicy Bolagsstyrningsrapport, s. 34-40

Bild fran Svanens utomhuskampanj i februari 2025.
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Risker
Omrade Risk Hantering Las mer
Finansiell Drastisk minskning av Produktutveckling och tredje- Vara mérkningar, s. 12-14
licenser och licensintakter  partscertifiering av varor och Hallbarhetsnot 5. s. 29
tjanster enligt ISO 14024 '
Fortroende for markningarna
Varumadrkesfortroende  Greenwashing, skadat Kommunikationsinsatser for att Hallbarhetsnot 5, s. 29
fortroende for vara fora ut budskapet om att Svanen Bvergripande mél, s. 8-9
miljdmarkningar och EU Ecolabel &r ett bra val fér '
miljon, klimatet och manniskorna
Digitalisering Dataintrang, otillracklig Satsning pa nordisk IT-férmaga/ Overgripande mal, s. 8-9
cybersakerhet organisation Bolagsstyrningsrapport, s. 34-40
Sociala forhallanden Diskriminering Policy fér mangfald och Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28
och medarbetare jamstalldhet Hallbarhetsnoter 10-13. s. 31
Bristande kompetens- Hallbarhetspolicy
forsorjning
Klimatpaverkan Utslépp fran den egna Uppfdljning av klimatpaverkan Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28
verksamheten fran tjansteresor Vara markningar, s. 12-14
Klimatpaverkan fran vdra  Resultatet av vart arbete med
licensinnehavare miljdmarkningarna ar var viktigaste
hallbarhetsfraga och det &r det vi
satter mal for, styr och foljer upp.
Klimat och energi ar tva fokusom-
raden i vara kriterier i syfte att
Svanenmarkta varor och tjdnster
ska vara ett bra val dven ur ett
klimatperspektiv.
Antikorruption Korruption Uppférandekod med tydliga Vart eget arbete for hallbarhet, s. 26-28

riktlinjer for att hantera risker

Bolagsstyrningsrapport, s. 34-40
och arbeta férebyggande gsstyrmingsrapp

Kontrollsystem inom licensierings-
processen

Anna Norberg, press- och PR-ansvarig pa Miljomarkning Sverige beskriver hur
direktivet Starkt konsumentmakt kommer paverka hallbara val och héllbarhets-
kommunikation under Miljomarkning Sveriges event Green Friday.

Foto: Fredrik Hjerling/Miljomarkning Sverige.
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Vasentlighetsanalys

Miljomarkning Sveriges verksamhet har tva huvudsyften: dels att
gora det enkelt for konsumenter att gora det miljomassigt basta
valet, dels for foretag att anvanda miljé som konkurrensmedel.

Med utgangspunkt i de intressenter och deras prioriteringar vi identifierat har vi formulerat vara

vasentliga fragor. Under 2024 beslutades Miljomarkning Sveriges nya langsiktiga strategi och utifran
denna gjordes en Gversyn av vasentlighetsanalysen och vara vasentliga fragor. Under 2026 planeras
en omarbetning av vasentlighetsanalysen. / (1'
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VASENTLIGHETSANALYS

Var vardekedja

Direkt paverkan

Var huvudsakliga direkta paverkan bestar av inkop till och
hyra av kontor, IT-tjanster och tjansteresor. Vara inkop ar
en viktig del av vart interna hallbarhetsarbete och vi vill
aven stalla krav for att stimulera vara leverantorer i deras
héllbarhetsarbete. For det har vi en inkdpspolicy. Vid kon-
tinuerliga inkop efterstravar vi alltid att kdpa in miljomarkt
och ekologiskt eller, om det inte gar, sjalva bedoma pro-
duktens eller tjanstens miljopaverkan.

Tjansteresorna star for merparten av vara totala utslapp
av vaxthusgaser och det ar darfor viktigt att minska dem
genom anvandande av nya arbetssatt och teknik for resfria
moten, god planering och genom att vdlja transportmedel
med |&g klimatpaverkan. Riktlinjer for detta finns i var
motes- och resepolicy. Las mer om hur vi foljer upp vara
utslapp pa sidan 27.

Indirekt paverkan

Var viktigaste indirekta paverkan ar att Svanemarka varor
och tjanster ar miljomassigt battre an konventionella
alternativ. Omvarldsbevakning och strategiarbete pa nordisk
och nationell niva, bidrar till den kriterieutveckling som i
slutandan skapar nytta for miljon och klimatet samt varde
for vara licensinnehavare, konsumenter och upphandlare.
Genomslaget av miljomarkta varor och tjanster foljer vi upp
genom de strategiska malen for hallbart vardeskapande.
Las mer om dem pa sidan 25.

Input Karnverksamhet

Kontorsverksamhet, inkdp av Produktutveckling,

Vara vasentliga
fragor

» Bidra till minskad miljépaverkan och 6kad miljo-
nytta med fokus pa cirkular ekonomi, energi &
klimat biologisk mangfald och kemikalier

» Nojda licensinnehavare och varu-
markesagare

» Effektiva och kvalitetssakrade
processer

» Utveckling av anséknings-/verifieringssystem for
licensinnehavare och deras leverantorer

» Cybersakerhet

» Varumarkesfértroende

» Konsumentengagemang

» Oberoende

» Kompetens

» Medarbetarengagemang

» Inkop av varor och tjanster

» Tjansteresor och méten

Output

Kriterier, varumarkesfortroende,

varor och tjanster, resor m.m licensiering, marknadsféring mervarde for producenter och

och kommunikation

konsumenter

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Miljdmarkning Sverige AB

20





-
‘ .
%  VASENTLIGHETSANALYS

Intressent

Agare, styrelse och de
andra nordiska miljo-
markningsorganisationerna

Svenska Miljémarknings-
namnden

Nordiska Miljémarknings-
namnden

Medarbetare

Licensinnehavare,
Varumadrkesagare,
Producenter, samt
deras leverantorer

Dialogmetod, urval

»

»

»

»

»

Styrelsemoten och
bolagsstamma
Foreningsstyrelsen
Moten

Moten

Remisser

Utvecklings- och
medarbetarsamtal
Medarbetarundersdkning

Lopande dialog i
licensinnehavarrelationen
samt remisser
Licensinnehavarunder-
sokningar
Licensinnehavar- och
kontrollbesok
Marknads- och
kommunikationsarbete

Vara intressenter

Vara dgare, medarbetare, licensinnehavare, konsumenter,
offentliga och privata upphandlare och den Svenska och
Nordiska Miljomarkningsnamnden ar Miljomarkning Sveriges
viktigaste intressenter. Media, branschorganisationer och
vara licensinnehavares leverantérer och aterforséljare har
ocksa en vasentlig paverkan och &r viktiga for var verksamhet.
Tabellen nedan visar vara intressenter, hur vi kommunicerar
och vilka vasentliga fragor som ar viktiga for dem.

| vara tre huvudprocesser Produktutveckling, Licensiering

Vasentliga fragor

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljonytta

Nojda licensinnehavare och
varumadrkesagare
Varumarkesfortroende
Konsumentengagemang

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljonytta

Nojda licensinnehavare och
varumadrkesagare

Bidra till minskad miljépaverkan
och 6kad miljonytta

Nojda licensinnehavare och
varumarkesagare

Bidra till minskad miljépaverkan
och dkad miljonytta
Konsumentengagemang
Medarbetarengagemang
Kompetens

Oberoende

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljonytta

Ngjda licensinnehavare och
varumarkesagare
Varumarkesfortroende
Konsumentengagemang
Effektiva och kvalitetssakrade
processer

Utveckling av vara system for licens-
innehavare och deras leverantorer

Cybersdkerhet

och Marknad och kommunikation ar det avgérande med en

Intressent

Konsumenter

Media och paverkare

Upphandlare och
ink&pare

Lagstiftare, myndighe-
ter, politiker (nationella
och EU)

Branschorganisationer

Aterforsaljare och mark-
nadsplatser

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

kontinuerlig och god dialog framst med licensinnehavare,
deras leverantorer och branschorganisationer. Dialogen
sker I6pande inom ramen for handlaggning och méten med
licensinnehavare och givetvis strukturerat och fokuserat
under revisionen av kriterier och remissforfarandet.

Intressentdialogen ar med andra ord central for att var
verksamhet ska fungera effektivt och den starker var roll
som trovardig Typ 1-miljomarkning som ett redskap for
hallbara produktval.

Dialogmetod, urval

Marknads- och
kommunikations-
kampanjer
Sociala medier
Hemsida

Sociala medier
Pressreleaser

Marknads- och
kommunikations-
kampanjer

ModUpp2030
Seminarier, massor
och evenemang

Remisser
Moten
Seminarier

Remisser

Méoten, framforallt inom
produktutveckling
Hemsida

Samarbete med viktiga
branscher och aktérer

Moten
Remisser

Vasentliga fragor

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljénytta
Varumadrkesfortroende
Oberoende

Bidra till minskad miljdpaverkan
och 6kad miljénytta
Konsumentengagemang
Oberoende

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljonytta
Varumadrkesfortroende

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljdnytta
Varumarkesfortroende
Konsumentengagemang

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljénytta
Varumadrkesfortroende

Bidra till minskad miljopaverkan
och 6kad miljdnytta
Varumarkesfortroende

Utveckling av vara system for
licensinnehavare och deras
leverantdrer

Cybersakerhet
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GRI-Index

Redogérelse for tillampning

GRI 1 som anvants
Tillamplig(a) GRI sektorstandard (er)

GRI STANDARD/

ANNAN KALLA UPPLYSNING

Generella upplysningar

GRI 2: 2-1 Upplysningar om organisationen

Miljdmarkning Sverige AB har
rapporterat i enlighet med GRI:s
standard for perioden 1 januari 2025 till 31
december 2025.

GRI 1: Grunden 2021

Ingen

HANVISNING

Forvaltningsberattelse, s. 42
Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16

Generella upplysningar 2-2 Enheter som ingdr i hallbarhetsredovisningen

Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16

2021 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter

Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16

2-4 Foérandring av information

Forvaltningsberattelse, s. 42

2-5 Externt bestyrkande

Revisors yttrande om hallbarhets-
redovisningen, s. 32

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

Vasentlighetsanalys, s. 20

2-7 Anstéllda

Hallbarhetsnot 1
Arsredovisning, s. 41

2-8 Arbetare som inte &r anstallda

Hallbarhetsnot 2

2-9 Bolagsstyrningens struktur och sammansattning

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2]

2-10 Nominering och val till styrelseposter

Bolagsstyrningsrapport, s. 35

&

2-11 Styrelseordférande

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-12 Bolagsstyrelsens roll i dverseende av hanteringen
av paverkan

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-14 Bolagsstyrelsens roll inom hallbarhetsredovisning

Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16

2-15 Intressekonflikter

Vart eget arbete for hallbarhet, avsnitt
Ansvarsfullt féretagande, s. 28
Bolagsstyrningsrapport, s. 35, s. 39

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

Bolagsstyrningsrapport, s. 35, s. 36, s. 39

2-17 Bolagsstyrelsens samlade kunskapsldge

Bolagsstyrningsrapport, s. 38

2-18 Utvérdering av bolagsstyrelsens prestationer

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-19 Ersattningspolicy

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-20 Process for att bestdmma ersattning

Bolagsstyrningsrapport, s. 36

2-21 Arlig total ersattningsgrad

Arsredovisning, not 7, S. 48
Hallbarhetsnot 3

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling

Vd har ordet, s. 5

2-23 Policyataganden

Vart eget arbete for hallbarhet, avsnitt
Ansvarsfullt féretagande, s. 28

2-24 Forankring av policyataganden

Vart eget arbete for hallbarhet, avsnitt
Ansvarsfullt féretagande, s. 28

2-25 Processer for att atgarda negativa effekter

Bolagsstyrningsrapport, s. 35, s. 36, s. 39

2-26 Mekanismer for att soka radgivning och rapportera
oegentligheter

Vart eget arbete for hallbarhet, avsnitt
Ansvarsfullt foéretagande, s 28

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar

Bolagsstyrningsrapport, s. 34

2-28 Medlemskap i organisationer

Hallbarhetsnot 4

2-29 Tillvagagangssatt for intressentengagemang

Vasentlighetsanalys, s. 21

2-30 Kollektivavtal

Hallbarhetsnot 1

GRI STANDARD/

ANNAN KALLA UPPLYSNING

Vasentlig fraga

GRI 3: Vasentliga fragor 3-1 Process for att bestdmma vasentliga fragor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HANVISNING

Vasentlighetsanalys, s. 19-20

2021 3-2 Lista med vasentliga fragor

Vasentlighetsanalys, s. 20

GRI 3: Vasentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor

Ekonomiskt resultat

GRI 201: Ekonomiskt resultat
2016

Anti-korruption

GRI 205: Anti-korruption
2016

Eget @mnesomrade

201-4 Finansiellt anslag erhallet av staten

205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna
atgarder

Konsumentkdannedom om miljémarkningar (Svanen

Miljdmérkningar och EU Ecolabel)

Om ars- och hallbarhetsredovisningen s. 16
‘ Snabbfakta, s. 3, Arsredovismng, s. 41

Hallbarhetsnot 6

Hallbarhetsnot 5

Fortroende hos konsument fér Svanenmarkningen

Hallbarhetsnot 5

Omsattningen av Svanenmarkta varor som salts pa
den svenska marknaden

Resultat 2025 for en mer hallbar konsum-
tion. Avser vart strategiska mal "Omsatt-
ningen av Svanenmadrkta varor pa svenska
marknaden ska ¢ka”, s. 25

Intékterna fran licensavgifter och utvidgningsavgifter
fran Svanenmadrkta tjanster i Sverige

Resultat 2025 for en mer hallbar konsum-
tion. Avser vart strategiska mal "Intékterna
fran licenser for Svanenmérkta tjanster
och byggnader ska 6ka”, s. 25

Omséttningen av EU Ecolabelmarkta varor i EU fran de
som soker licens i Sverige

Utslapp

GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1)

Resultat 2025 for en mer hallbar konsum-
tion. Avser vart strategiska mal "Omsatt-
ningen av EU Ecolabel-markta varor inom
EU, baserat pa svenska licenser”, s. 25

Hallbarhetsnot 7

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi
(Scope 2)

Hallbarhetsnot 8

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Anstéllining

Hallbarhetsnot 9

GRI 401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstallningar och personalomséttning

Mangfald och likabehandling

GRI 405: Mangfald och

likabehandling 2016 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda

‘ Hallbarhetsnot 10 ‘

Hallbarhetsnot 11
Bolagsstyrningsrapport, s. 38

405-2 Kvinnors grundlén och ersattning i forhallande
till mans

Icke-diskriminering

GRI 406: Icke-diskriminering
2016

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna
atgarder

Hallbarhetsnot 12

Hallbarhetsnot 13
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MAL OCH RESULTAT

Uppdraget verkstalls genom tva huvudsakliga
strategier. Dels arbetar Miljdmarkning Sverige

for hallbar konsumtion och produktion genom att
vagleda konsumenter, foretag och upphandlare
i valet av miljdmassigt battre varor och tjanster.
Dels bidrar vi till att skapa affarsnytta genom
miljomarkningarna Svanen och EU Ecolabel, som
gor det mojligt for foretag att pa ett trovardigt
satt kommunicera sin miljoprestanda. Darige-
nom bidrar vi till att Sveriges dvergripande mal
for konsumentpolitiken — val fungerande konsu-
mentmarknader och en miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbar konsumtion — kan uppfyllas.

Svanen, Nordens officiella miljdomarkning, instiftades av
Nordiska ministerradet 1989 i syfte att som en frivillig
och gemensam nordisk markning bidra till att minska den
miljébelastning som konsumtionen orsakar. Verksamheten
regleras av Nordiska ministerradets styrdokument Mdl och
principer for det nordiska miljémdrket Svanen, beslutat
22/10/2014 och reviderat 3/05/2022.

Foreningen Nordisk Miljdmarkning samordnar de nordiska
miljdmarkningsorganisationernas gemensamma strategier,
mal och operativa arbete. Féreningen ar ideell och dess
styrelse bestar av direktdrerna for de nationella miljomark-
ningsorganisationerna, med den norska direktéren som nu-
varande ordférande. Alla principiella beslut, sasom riktlinjer
och regler for verksamheten samt faststadllande av kriterier,
fattas pa nordisk niva. Miljomarkning Sverige arbetar, i
likhet med de 6vriga miljomarkningsorganisationerna, med
tre huvudprocesser: produktutveckling, licensiering samt
marknad och kommunikation. Stédprocessen IT utvecklar
och forvaltar digitalt stod for den nordiska organisationen
och for licensinnehavarna. Samtliga processer samverkar i
ett nordiskt samverkansforum.

EU Ecolabel ar den Europeiska unionens officiella miljomark-
ning och instiftades genom en EU-férordning 1992. | Sverige
ar Miljomarkning Sverige behdrigt organ och ansvarar dar-
med for licensiering samt marknadsdvervakning och kontroll
av anvandningen av miljomarket. Vi representerar ocksa
Sverige i EU-kommissionens expertgrupp European Union
Eco-labelling Board och bistar Regeringskansliet med underlag
infor omrostningar om till exempel miljomarkningskriterier.

Miljomarkning Sveriges tre huvudprocesser

Produkutveckling

Licensiering

Marknad och
kommunikation

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Strategiska mal for
hallbart vardeskapande

Pa sida 8 redovisas de overgripande mal som fast-
stallts i affarsplanen for 2025-2027. For narvarande
pagar ett arbete med att utveckla de strategiska
malen med utgangspunkt fran de évergripande malen
(sida 8) samt nuvarande strategiska mal. Syftet med
de strategiska malen ar att pa ett transparent satt
tydliggora Miljomarkning Sveriges strategiska och
langsiktiga riktning. Malen fokuserar pa strategiska
prioriteringar, sa som positiv miljopaverkan, finansiell
stabilitet, digitalisering och varumarkesstyrka.

For Miljomarkning Sverige ar affarsidén i sig en driv-
kraft for hallbarhet. Genom att utveckla kriterier inom
miljomassigt relevanta produktomraden och samtidigt
Oka kannedomen om och efterfrégan pa produkter och
tjidnster mdrkta med Svanen och EU Ecolabel skapas
incitament for fler féretag att uppfylla miljokraven och
licensiera sina produkter.

Genom konsumenters och professionella inkdpares
kopkraft och aktiva val av miljomarkta produkter och
tjanster paverkas samhallet i en mer hallbar riktning.
Sammantaget innebar en dkad forsaljning av mil-
jomarkta produkter och tjanster att Miljomarkning
Sverige bidrar till 6kad miljonytta genom att ta en
storre plats pd marknaden.

Miljémarkning Sveriges nuvarande strategiska mal for
hallbart vardeskapande:

» Omsattningen av Svanenmarkta varor pa svenska
marknaden ska oka fran 15 miljarder kronor ar
2024 till 20 miljarder kronor ar 2027.

» Intakterna fran licenser for Svanenmarkta tjdanster
och byggnader ska 6ka fran 38 miljoner kronor ar
2024 till 43 miljoner kronor ar 2027.

» Omsattningen av EU Ecolabel-markta varor inom EU,
baserat pa svenska licenser, ska uppga till minst
22 miljarder kronor ar 2027.

Miljdmarkning Sveriges verksamhet syftar
till att skapa miljonytta genom ett stort antal

miljomarkta produkter och tjanster samt att
tydliggora effekten av dessa.

Miljdmarkning Sverige AB
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MAL OCH RESULTAT

Resultat 2025

Vardet av Svanenmarkta varor som
saldes pa den svenska marknaden
uppgick 2025 till 15,9 miljarder kronor.
Detta motsvarar en dkning med 700
miljoner kronor jamfort med forega-
ende ar och innebadr att vi narmar
oss malet for 2027, d& omsattningen
ska uppga till 20 miljarder kronor.

Miljomarkning Sveriges storsta varurelaterade produkt-
grupper under 2025 var Svanenmarkt mjukpapper,
hygienprodukter, farg och lack, mébler och inredning
samt golv.

Omsattningen minskade inom 18 av Miljémarkning
Sveriges varurelaterade produktgrupper, medan den
okade inom 20. De produktgrupper som minskade mest
var Svanenmarkt farg och lack, textiltvattmedel for kon-
sumenter samt golv. Samtidigt uppvisade Svanenmarkta
flytande och gasformiga branslen, medicinska produkter
i plast samt hygienprodukter de stérsta 6kningarna i
absoluta tal.

Licensintdkterna fran Svanenmarkta tjanster ckade
nagot jamfort med féregaende ar och uppgick 2025 till
38,1 miljoner kronor.

Den kraftiga inbromsningen i bostadsbyggandet i Sverige
har under de senaste aren lett till minskade licensintékter

fran Svanenmadrkta nya byggnader, som utgor den
enskilt stérsta produktgruppen inom tjanster. Aven om
trenden kan vara pa vag att vanda har produktgruppen
annu inte dterhamtat sig.

Svanenmarkta e-handelstransporter, som lanserades
varen 2023, och Svanenmarkta stadtjanster var de tva
produktgrupper som 6kade mest i absoluta tal jamfort
med foregaende ar. Samtidigt var Svanenmarkta bygg-
nader och Svanenmarkta fonder de produktgrupper
som minskade mest i absoluta tal.

Omsattningen av EU Ecolabel-markta varor pa den
europeiska marknaden, baserat pa licenser utfardade i
Sverige, har 6kat med 5 procent jamfort med 2024 och
har haft en &rlig 8kning sedan 2019. Okningen har f&r-
starkts av en svagare valutakurs for den svenska kronan
i forhallande till euron.

Av de 14 produktgrupper som har EU Ecolabel-licenser
i Sverige har 9 okat sin omsattning. En stor del av den
totala 6kningen kan tillskrivas produktgruppen mjuk-
papper och mjukpappersprodukter. Produktgruppen
maskindiskmedel for industriellt bruk fortsatte att oka,
medan golv och inomhusfarg minskade sin omsattning.

Kriterierna for hygienprodukter inom EU Ecolabel star
for cirka halften av den totala globala omsattningen
av EU Ecolabel-markta produkter. Till foljd av skarpta
krav i det aktuella kriteriedokumentet forutspaddes att
farre produkter skulle uppfylla kraven, vilket bedémdes
leda till en kraftig minskning av den totala omsattning-
en under 2025. Denna minskning beddms nu i stallet
materialiseras forst under 2026.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Omsdttning av Svanenmdrkta varor pd den svenska marknaden
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Miljomassig hallbarhet

En central del av Miljdmarkning Sveriges miljomassiga
hallbarhetsarbete &r riktlinjen for moten och tjanste-
resor. Denna riktlinje styr hur vi planerar vara moten
och genomfor resor och dvernattningar. Nar vi behdver
resa i tjansten valjer vi transportmedel med lag klimat-
paverkan men vi beaktar forstas andra viktiga faktorer
som tids- och kostnadseffektivitet och konsekvenserna
for den anstalldes arbetsmiljo och privatliv. Allt vags
samman i valet av transportmedel.

Vara samlade utsldpp ar totalt sett relativt sma och
beraknades under 2025 uppga till totalt 11,5 ton kol-
dioxidekvivalenter (CO,e). Foérdelningen presenteras

i bilden nedan.

Energianvandningen har uppvisat en sjunkande trend
under de senaste aren (se hallbarhetsnot 8), framst tack
vare fastighetsagaren AMF Fastigheters energieffektivi-
seringsarbete i fastigheten vi har vart kontor. Sedan forra
aret har byggnadens behov av kopt fjarrvarme och fjarr-
kyla minskat kraftigt. Byggnadens egna varmepumpar

som producerar kyla ger dven indirekt varme som
effektivt kan nyttjas aret runt i byggnaden. Den totala
energianvandningen gav upphov till ungefar 845 kg
koldioxidekvivalenter under 2025, vilket &r en minskning
jamfort med aret innan.

Den absoluta merparten, cirka 93 % av vara beréknade
utslépp av vaxthusgaser, harror dock fran tjansteresor.
Under 2025 motsvarade de cirka 10,6 ton. Detta ar en
viss 6kning mot tidigare normalar och harror framst fran
den nordiskt gemensamma IT- organisationen som innebar
ett okat tjansteresande. For detaljer, se hallbarhetsnot 9.

Under aret har vi aven fokuserat pa att minska energi-
anvandningen och klimatpaverkan fran IT. Vi har en tydlig
plan for inkdp och anvandning av IT-utrustning, med
malsattningen att undvika onddiga utbyten och i stallet
sdkerstalla en lang livslangd for produkterna. Under
varen anordnades dessutom en inspirerande foreldsning
for alla medarbetare i syfte att 6ka medvetenheten om
datalagring och datahanteringens miljopaverkan.

Utslapp av vaxthusgaser 2025 redovisat i ton COe

Se hallbarhetsnoterna 7-9 for emissionsfaktorer och berdkningar.

2022 2023 2024 2025

Scope 1
Direkta utslapp av vaxthusgaser

Scope 2

Utslapp av vaxthusgaser fran kopt energi

Scope 3
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor

2022 2023 2024 2025
Scope 1 0 0 0 0
Scope 2 0 0,3 0,9 0,9
Scope 3 8,8 8,4 13,4 10,6

Total 8,8 8,7 14,3 11,5

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Fragor till Sara Bergman, kriterie- och
hallbarhetschef pa Miljomarkning Sverige

Varfor koper Miljomarkning Sverige utslappsratter?

Fran och med verksamhetsaret 2024 koper Miljdmérkning Sverige
utslappsratter inom EU:s utslappshandelssystem, motsvarande de
berdknade utslappen fran den egna verksamheten. Syftet ar att ta
ansvar for den klimatpaverkan som trots férebyggande atgarder
fortfarande uppstar, genom att slécka ned maojligheten for nagon
annan att slappa ut motsvarande mangd vaxthusgaser.

Vad innebar utslappshandel?

Utslappshandel ar ett marknadsbaserat styrmedel och ett av unionens
viktigaste verktyg for att na bade de egna klimatmalen och interna-
tionella dtaganden inom Parisavtalet. Varje ar tilldelas ett begransat
antal utslappsratter, och detta antal minskar successivt tills EU natt
sina klimatmal.

Varfor kopa utslappsratter istallet for att klimatkompensera?

Utslappsratter som inte anvands inom EU:s handelssystem annulleras
for att minska overskottet. Vi delar den bedémning, som ocksa gors
av andra experter, att EU:s utslappshandel ar ett kontrollerat och
valfungerande system. Eftersom dven organisationer utanfor EU:s
handelssystem kan kopa utslappsratter, beslutade Miljémarkning
Sverige att anvanda denna majlighet. Klimatkompensation ar nagot
helt annat och inget som Miljomarkning Sverige aktivt stodjer.

Hur genomfordes képet under 2025?

Under 2025 kdpte Miljomarkning Sverige, via organisationen Minpact,
utslappsratter motsvarande 11,5 ton koldioxidekvivalenter. Dessa ut-
slappsratter annullerades darefter inom EU:s utslappshandelssystem.
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Social hallbarhet

Hallbarhetspolicyn tydliggor aven Miljomarkning Sveriges
aktiva arbete for att vara en ansvarsfull arbetsgivare som
framjar en god och hallbar arbetsmiljé samt en sund fore-

tagskultur. Arbetet med jamlikhet och inkludering bedrivs

kontinuerligt och ar en integrerad del av verksamheten.

Under 2025 inkom ett arende genom visselblasarfunk-
tionen, vilket hanterades i enlighet med gdllande rutiner.
Inga fall av diskriminering rapporterades under aret.

Kunskap &r en central del av var verksamhet och
samtliga medarbetare erbjuds regelbunden
kompetensutveckling i enlighet med riktlinjen
for kompetensutveckling. Under aret har en stor
satsning gjorts pa att utveckla bade lednings-
gruppen och individuell ledarskapsutveckling
for cheferna. Som en fdljd av detta inleddes aven
ett program for att utveckla medarbetarskapet
pa Miljomarkning Sverige, med en gemensam
halvdag for samtliga medarbetare i november.
Arbetet fortsatter under 2026 inom ramen for
forandrings- och forbattringsarbetet.

Under hosten gavs medarbetare mojlighet att ansoka
till Stockholms Handelskammares natverksprogram
Young Visioneers. Miljomarkning Sverige valde ut en
medarbetare som ges mdjlighet att, tillsammans med
en valmatchad grupp, fa ta del av relevant kunskap
samt starka sin professionella roll och sitt ledarskap.

| hallbarhetsnoterna 10-13 redovisas uppgifter om
viktiga personella indikatorer.

Amanda Persson, produktspecialist stadtjanster pa Miljomarkning
Sverige under Miljdmarkning Sveriges event Green Friday.
Foto: Fredrik Hjerling/Miljémarkning Sverige.
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Ansvarsfullt foretagande

Miljémarkning Sverige har ett samhallsuppdrag och ar
inte vinstutdelande, men ska samtidigt vara finansiellt
hallbart och ha en ekonomi i balans som sakerstéller
l&ngsiktig stabilitet. Verksamheten finansieras framst
av licensintakter fran vara tva miljomarkningar och
kompletteras av ett statligt bidrag som motsvarar cirka
3 procent av de totala intakterna.

Det statliga bidraget ar viktigt ur ett fortroendeperspektiv,
da det visar att vi kan stalla héga krav pa industrin utan
att vara helt beroende av licensintakter. Resterande 97
procent av vara intdkter kommer fran vara licensinne-
havare som ansoker om och tilldelas licenser och bestar
av ansokningsavgifter samt licensieringsavgifter.

Enligt Miljdmarkning Sveriges reservmedels-
policy ska foretagets investeringar bidra till ett
mer hallbart samhélle. Kapitalplaceringar sker
darfor i Svanenmarkta fonder eller i fonder med
motsvarande hallbarhetskriterier. En Svanen-
markt investeringsfond arbetar med fyra olika
hallbarhetsstrategier: att vélja bort foretag, att
valja in foretag, aktivt agarskap samt transparens.
Dessa strategier ger investerare mojlighet att
indirekt paverka foretag i en mer hallbar riktning
och déarigenom bidra till hallbar samhéallsutveck-
ling bade pa kort och lang sikt.

Vart ekonomiska ansvar innebar ocksa att verksamheten
bedrivs pa ett affarsetiskt korrekt satt. Detta ar sarskilt
viktigt for att uppratthalla markningarnas trovardighet pa
marknaden. Vi tillampar god affarsetik enligt Miljomarkning
Sveriges uppférandekod, som syftar till att sakerstalla
var roll som en oberoende, trovardig och rattvis aktor
med miljényttan i fokus.

Uppforandekoden innehdller rutiner for forebyggande
riskhantering och utgdr en viktig del av introduktions-
programmet for nyanstallda. Licensieringsprocessen
omfattar flera kontrollsteg for att sakerstalla kvalitet
samt ansvarsfulla relationer med licensinnehavare och
deras leverantorer.

Riktlinjen for visselblasning beskriver hur misstankta miss-
férhallanden i verksamheten kan rapporteras. Rapportering
kan ske bade via visselblasarfunktionen och via organisa-
tionens webbplats. Under 2025 rapporterades inga fall
av ekonomiska oegentligheter eller korruption.
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Hallbarhetsnoter

1.

Upplysning 2-7 Anstéllda och 2-30 Kollektivavtal

Vid verksamhetsarets slut uppgick antalet anstéllda
till totalt 74 (81) personer. Per den 31 december
2025 var 55 (57) kvinnor och 19 (26) man tillsvi-
dareanstallda, varav 3 (4) kvinnor och 1 (1) man
arbetade deltid, och 1 (1) kvinna och 1 (0) man
hade tidsbegransad anstallning i form av respekti-
ve provanstallining och sarskild visstidsanstallning.

1 (2) man hade vikariat. Samtliga ar anstallda av
Miljomarkning Sverige AB i Stockholm och alla
omfattas av kollektivavtal. | arsredovisningen (not 6)
redovisas antal heltidsekvivalenter (FTE).

Upplysning 2-8 Arbetare som inte ar anstallda

Under aret hade Miljomarkning Sverige 5 konsulter
med uppdrag for bolaget. En konsult har arbetat
som interim ekonomichef. En Public Affairs-konsult
har starkt upp bolagets arbete inom bland annat
EU. En konsult har arbetat som expert inom e-han-
delslogistiken och en konsult har fortsatt arbetet
med den ledningsgruppsutveckling som initierades
under 2023. En konsult har forstarkt licensadminis-
trationen.

Upplysning 2-21 Arlig total ersattningsgrad

Forhallandet mellan den bast betalda medarbetaren
(efter vd) och medelldnen i bolaget ar 1:1,82.

Upplysning 2-28 Medlemskap i organisationer

Bade Svanen och EU Ecolabel &r medlemmar i det
globala miljomarkningsnatverket GEN (Global Eco-
labelling Network) som Miljdmarkning Sverige var med
och grundade 1994. Syftet med GEN ar att starka
samarbetet mellan Typ 1-miljomarkningar, och GEN
har nu 37 medlemmar fran nastan 60 lander som alla
arbetar efter standarden ISO 14024. Miljdmarkning
Sverige ar aven medlem i Stockholms Handelskammare
samt Natverket for Hallbart Naringsliv.

Miljomarkning Sveriges omfattande konsumentun-
dersokning, som belyser attityder och beteenden
kopplat till hallbarhet, genomférs vartannat ar

pa nordisk niva. Under 2025 har undersokningen
kompletterats med en mindre "brand tracker” med
fokus pa kdnnedom, fortroende, preferens samt olika
produktomraden. Resultaten visar att preferensen
for Svanenmarkta produkter och tjanster har minskat
jamfort med 2024. Utvecklingen kan ses i ljuset av
det rddande samhallsklimatet, dar geopolitiska oro-
ligheter och ekonomisk osakerhet i 6kad utstrackning
har paverkat konsumenternas prioriteringar. Under
de senaste dren har manga hushall upplevt ett okat
kostnadstryck, inte minst vad géller livsmedel, vilket
kan paverka bendgenheten att aktivt valja miljomark-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

5. Egna upplysningar — Konsumentkannedom och Konsumentfértroende

ta alternativ som ibland uppfattas som dyrare. Det
ar aven vart att notera att 2025 ars undersokning
genomfordes i januari, en period som traditionellt
praglas av mer aterhallsam konsumtion, jamfort

med april da foregdende matning genomfordes.
Sammantaget visar resultaten att flera nyckeltal har
utvecklats i samma riktning i samtliga nordiska lander.
Preferensen for Svanenmarkta produkter och tjanster
i Norden uppgick 2025 till 18 procent, jamfort med
29 procent 2024.Samtidigt bekraftar undersokningen
fortsatt hog kannedom och ett starkt fortroende for
Svanenmarkningen, vilket utgor en stabil grund for
det fortsatta arbetet med att starka relevans och
varde for bade konsumenter och marknad dven i ett
foranderligt omvarldslage.

Sverige 2022 2024 2025
Svanen

Hjdlpt kdnnedom (andel konsumenter som kanner igen Svanen) 97 % 98 % 98 %
Kvalificerad kannedom (andel konsumenter som vet vad Svanen star for) 81 % 84 % 82%
Fortroende (andel konsumenter som litar pa Svanen)* 83 % 80 %
z;teaﬂ:iggrs e(?trécrives\vl;c;rwesr?nrgerﬁearitg\;ni% j)om kanner till markningen, som alltid eller 27 9% 24 % 14%
EU Ecolabel

Hjalpt kdnnedom (andel konsumenter som kanner igen EU Ecolabel) 44 % 38 % 37 %

*Ny fraga 2024

6. Upplysning 205-3

Inga fall av korruption har uppdagats eller inrapporterats under 2025.
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HALLBARHETSNOTER

7. Upplysning 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Vi har inga egna utslappskallor, varfor utslappen i Scope 1 uppgar till 0 kg CO,e.

8. Upplysning 305-2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2)

Emissionsfaktorer fér berdkning av klimatutslépp

Kontorets egen elférbrukning bestod till och med
31 maj av ursprungsmarkt 100 % fossilfri el fran
Fortum med livscykelvardet 13,39 g CO,e/kWh.

Fran 1 juni till och med 31 december koptes ursprungs-
markt 100 % fornybar el fran Skellefted Kraft med
livscykelvarde 5,823 g CO,e/kWh.

Vattenfall levererar fastighetsel fran 100 % vindkraft,
markt med Bra Miljoval, som intygas som klimatneutral.

Energianvandning (kWh) 2023 2024 2025

El kontoret 25 401 25012 26033
El fastigheten 24095 21203 20930
Fjarrvarme 20855 17112 11095
Fjarrkyla 12317 17582 5902
Totalt 82700 80909 63960

Livscykelutslappen av vaxthusgaser som uppstar
vid elproduktionen satts darfor till 0 g CO,e/kWh.

Kontoret férses med 100 % fossilfri figrrkyla fran
Stockholm Exergi varfor utslappen fran fiarrkyla ar
0 g CO,e/kWh.

Fjdrrvarmen ar inte 100 % fossilfri och fastighetsagaren

AMF Fastigheter har beraknat klimatavtrycket till
610 kg CO.e.

Klimatpaverkan (kg CO,e) 2023 2024 2025

El kontoret 340 100 235
El fastigheten 0 0 0
Fjarrvarme 0 849 610
Fjarrkyla 0 0 0
Totalt 340 949 340

9. Upplysning 305-3: Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3)

Emissionsfaktorer fér berdkning av klimatutslépp

| tjdnsteresors utslapp ingar inte taxi, hyrbil vid kon-
trollbesck utomlands eller resor med buss, eftersom
dessa star for en mycket liten del av resandet och
darfor inte beddms vara vasentliga. Utsldppen fran tag-
resor ar heller inte medréknade, da inrikes tagresor
har mycket sma klimatutslapp och darmed inte
beddms vara vasentliga.

Emissionsfaktor for resor med egen bil i tjansten:
135 g/km (galler hela svenska fordonsflottan 2022).
Kalla: Transportstyrelsens hemsida, uppdaterad
2025-08-28 samt PM Vagtrafikens utslapp 2022.
Bygger pa testcykel WLTP (Worldwide Harmonized
Light Vehicle Test Procedure)

Emissionsfaktor for elektrisk hyrbil: O g/km. Kalla:
Transportstyrelsens hemsida, uppdaterad 2026-01-28

pa uppdrag av EU. Bygger pa testcykel WLTP (World-
wide Harmonized Light Vehicle Test Procedure)

Emissionsberakning for Gotlandstrafiken: 28 kg/person
utan bil. Finlandsfarja: 182 kg/person utan bil (standard-
bransle). Kélla: Klimatsmart semester. Livscykel-
baserade berakningar dar utslappen fordelas mellan
passagerare och gods baserat pa hur stor andel av
rederiernas intakter som kommer fran passagerare
respektive fran gods (sa kallad ekonomisk allokering).

Emissionsberakning for flygresor: Berakningen baseras
pa ICAO Carbon Emissions Calculator och utgar fran
strackan mellan flygdestinationer samt eventuella
mellanlandningar. Berdakningen omfattar inte den s&
kallade hoghojdseffekten.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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10. Upplysning 401-1: Nyanstallningar och personalomsattning

Under 2025 nyanstalldes 3 personer, och 10 personer slutade. Personalomsattningen var 12,6 (12) procent.
Se dven tabell i not 11.

11. Upplysning 405-1: Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda
Procent fér andel medarbetare avrundade till heltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personalomsattning 2,5% 6,0 % 9,8 % 232 % 12 % 12,6 %
Sjukfranvaro 2,5% 34 % 4,0 % 4,0 % 2,7 % 3,0%
Medarbetare 10 % kvinnor 9 % kvinnor 8 % kvinnor 5 % kvinnor 2 % kvinnor 3 % kvinnor
under 30 ar 1 % man 5 % man 4 % man 4 % man 0 % man 0 % man \
Medarbetare 39 % kvinnor 40 % kvinnor 42 % kvinnor 43 % kvinnor 48 % kvinnor 45 % kvinnor
30-50 ar 21 % man 20 % man 18 % man 14 % man 14 % man 17 % man
Medarbetare 15 % kvinnor 14 % kvinnor 17 % kvinnor 21 % kvinnor 19 % kvinnor 24 % kvinnor
over 50 ar 14 % man 12 % man 10 % man 13 % man 12 % man 12 % man
Stvrelselec}amoter 0 0 0 0 0 0
under 30 &r
Styrelseledaméter 0 kvinnor 1 kvinna 1 kvinna 1 kvinna 1 kvinna 2 kvinnor
30-50 ar 1 man 1 man 1 man 0 man 0 man 0 man
Styrelseledaméter 3 kvinnor 4 kvinnor 4 kvinnor 2 kvinnor 2 kvinnor 2 kvinnor
over 50 ar 3 man 3 man 3 man 3 man 4 man 5 man

12. Upplysning 405-2: Kvinnors ersattning i férhallande till mans
Loénekartldggning fér 2025

Andel Andel Kvinnors 16n

Arbete Total o o - Medellon i f'drh.éllantl_de

till mans
Administratorer 7 857 % 143 % 39929 113,5%
Nordisk IT 3 100 % 0% 72 067 =
Varumarke & innehall 2 50 % 50 % 42 150 110,2 %
Radgivare 47 66 % 34 % 44 659 101,2 %
Marknad 6 100 % 0,0 % 48 533 -
Enhetschef 2 100 % 0% 53 200 -
Ledningsgrupp 6 66,7% 333 % 74 500 88,3 %

13. Upplysning 406-1: Antal fall av diskriminering

Under 2025 har inga fall av diskriminering rapporterats.
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Milismérkning @/

Sverige

Behovet av Iosningar som forenar affarsnytta,
innovation och miljomassigt ansvar ar tydligt.
Under aret har vi darfor valkomnat flera nya
licensinnehavare — daribland lkea, Preem och
Strawberry Hotels — som ser Svanenmarkningen
som en sjalvklar del av framtidens affarsstrategi.

o o
S\./.ar att fa . Anna Norberg (Miljidmérkning Sverige), Anders Wennerstrand (Westander), Chﬁsti'a"r} Quarles -
Latt att va |Ja Van Ufford (Miljomdrkning Sverige), Gustav Eriksson (PostNord Sverige), Alice Bagev‘erj‘t')gefenf . 2
(Strawberry), Mikaela Persson (Ikea), Anders Sassart (Ikea), Pierre Jonsson (Ikea), Anna'Linusson -

(Miljdmérkning Sverige), Jonas Bane (Westander), Helena.Salomionson: (PostNord Sverige) under.
Miljomaérkning Sveriges event Green Friday. S . o

Foto: Fredrik Hjerling/Miljdmarkning Sverige.

‘,3 Miljéméarkning Sverige AB 33





Bolagsstyrnings-
rapport 2025

Bolagsstyrningen i Miljdmarkning Sverige AB baseras pa statens
dgarpolicy, svenska aktiebolagslagen (ABL), arsredovisningslagen samt
andra relevanta lagar, regler och rekommendationer.
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Miljomarkning Sverige tillampar Svensk kod foér bolagsstyrning (Koden) och foljer
principen att folja eller forklara. Avvikelser fran Koden har gjorts for att folja kraven
i statens agarpolicy och galler féljande omraden:

» Nominering till styrelseposter sker inte genom en av arsstamman utsedd valbe-
redning. Valberedningens roll har istallet, i enlighet med agarpolicyn, ersatts av
en strukturerad nomineringsprocess koordinerad av avdelningen fér bolag med
statligt dgande inom Finansdepartementet.

» Samtliga externa ledamdter ar oberoende i forhallande till bolaget. Styrelseleda-
moternas oberoende i forhallande till staten som stdrre dgare redovisas inte
ndrmare. Koden ar huvudsakligen riktad mot bolag med spritt agande. | statligt
heldgda bolag saknas darfor skal att redovisa denna form av oberoende.

» Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare enligt statens dagarpolicy
vilket ersatter Kodens regler om rorlig ersattning.

Undantag fran dgarpolicyn gors da bolaget inte avger delarsrapporter eller boksluts-
kommunikéer. Undantag gors dven betraffande redovisningsstandard da externredo-
visningen upprattas enligt K3 och inte enligt IFRS.

Ansvaret for Miljomarkning Sveriges ledning och kontroll férdelas mellan dgaren,
styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med ovanstdende regelverk. Revisions-
utskottet forbereder tillsammans med foretagsledningen val av revisorer som beslutas
av bolagsstamman. Styrelseersattning forbereds av Regeringskansliet och beslutas
av bolagsstamman. Vd:s 16n har forberetts av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen.

Miljomarkning Sverige AB ags av svenska staten

Bolaget ar inte vinstutdelande. Verksamheten finansieras framfor allt genom av-
gifter fran de foretag som har miljomarkningslicenser (Svanen och EU Ecolabel)
samt ett mindre statligt anslag. Eventuellt dverskott ska aterforas till verksam-
heten och anvandas for bolagets huvudsyfte, det vill sdga stimulera utveckling
och anvandning av produkter som ur miljésynpunkt ar battre an andra i 6vrigt
jamforbara produkter. Bolaget stravar efter en kostnadseffektiv organisation och
goda intakter — det sistnamnda ar ocksa en indikation pa miljomarkningarnas
genomslag. En ekonomiskt stark miljomarkningsverksamhet ger bolaget framtida
utvecklingsmajligheter och samhallet ett starkt redskap for hallbar konsumtion.

Rapporteringen till staten sker i bolagets arsredovisning, samt genom l6pande
dialog med Finansdepartementet.
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Nomineringsprocess

Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamdter och reviso-
rer ersatts i statligt dgda bolag av enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad nomineringsprocess. Syftet ar att
sakerstalla en effektiv kompetensforsorjning till bolagets styrelse.
Nomineringsprocessen koordineras av avdelningen for bolag
med statligt &gande pa Finansdepartementet. Regeringens mal
ar att styrelsen ska ha hog kompetens som ar val anpassad

till foretagets verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Ledamoterna forvantas ha hog integritet och motsvara de krav
pa gott omdome som forvantas av foretradare for staten. Urvalet
av ledamoter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta
tillvara kompetens hos saval kvinnor som man, som hos personer
med olika bakgrund och erfarenhet. Nar processen avslutas
nominerar regeringen ledamoterna. Bolagsstamman beslutar
om styrelsens sammansattning. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen ha minst tre och hogst sju ledamaoter. Bolagsordningen
innehaller inga specifika bestdmmelser kring tillsattande och
entledigande av styrelseledamater.

Arsstamman

Arsstdmma ska enligt statens &garpolicy hallas senast den 30 april.
Arsstamman ar 6ppen for allmanheten. Kallelse till stamman
publiceras i Post och Inrikes Tidningar, Dagens Industri samt pa
bolagets webbsida. Separat kallelse gar direkt till &garen.

Pa arsstamman fattar dgaren bland annat beslut om:

» Val av styrelseledamoter

» Val av revisor

» Arvoden till styrelseledamdter och revisorer
» Faststallande av resultat- och balansrakning
» Disposition av vinstmedel

» Ansvarsfrinet for styrelse och verkstallande direktor for det
gangna verksamhetsaret

Arsstamman 2025 holls den 14 april.

Styrelsen

Styrelsen svarar for att bolagets organisation och férvaltning
sker pa basta satt. Styrelsens framsta uppgift ar att utse
verkstallande direktor, att utveckla och faststalla Miljomarkning
Sveriges Gvergripande strategi, faststélla strategiska mal for ett
hallbart vardeskapande samt faststélla verksamhetsplan. Vidare
ansvarar styrelsen for att folja den ekonomiska utvecklingen
samt besluta om storre ekonomiska dtaganden och vasentliga
forandringar av organisationen. Styrelsen ska sdkerstdlla den
externa ekonomiska rapporteringen, att lagar och andra regler
foljs samt att det finns en fungerande riskhantering och adekvat
intern kontroll.

Styrelsens arbete samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktéren regleras arligen i en arbets-
ordning for styrelsen, inklusive en instruktion fran styrelsen till
verkstdllande direktéren. Bade hallbarhetsarbetet och riskhan-
teringen integreras med verksamhetens processer och ingar i
den operativa verksamheten. Verkstallande direktoren ingar inte
i styrelsen men ar foredragande pa varje mote.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att organisera
och leda styrelsens arbete, att sammantraden halls enligt plan,
att styrelsens ledamoter far den introduktion och I6pande in-
formation de behdver for uppdraget samt att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordférande ska samordna styrelsens syn
med &garen i fragor av avgoérande betydelse fér bolaget, genom
|6pande kontakt med vd folja bolagets utveckling och kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsen ges i god tid mojlig-
het att infor styrelsemoten ta del av och Iamna synpunkter pa
extern rapportering.

Styrelsen utnamner organisationerna som ingar i den Svenska
Miljémarkningsnamnden som svarar for det svenska stallnings-
tagandet i kriteriefrégor och att vara radgivande vad géller
kriteriefragor inom EU Ecolabel. Darefter ar det den Nordiska
Miljdmarkningsnamnden (NMN) som i sin roll som oberoende
systemdgare (scheme owner) beslutar och faststaller miljostrate-
gier, produktgrupper och kriterier for Svanenmarkning av de
olika produktgrupperna.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Under aret har styrelsen fokuserat pa att utveckla bolagets digi-
tala kapacitet och formaga. Ett systemutvecklingsprojekt har
initierats pa nordisk niva med malsattningen att med hjélp av Al
effektivisera licensieringshanteringen och forenkla for licens-
innehavarna. En plan for att utveckla arbetssatt och processer
som en foljd av denna utveckling har tagits fram. Vidare har
styrelsen haft fokus pa bolagets ekonomi samt behandlat bolagets
krisplan och riskanalys. Darutéver har styrelsen sett dver de
policyer som bolaget har inom en rad olika omraden.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga,
varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara. Detta genomfér-
des pa styrelsemotet den 5 mars 2025. Styrelsen ska dessutom,
minst en gang per ar och utan narvaro av verkstallande direk-
toren eller annan person fran bolagsledningen, traffa bolagets
revisor. Detta genomfordes pa styrelsemotet den 5 mars 2025.
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Styrelsens sammansattning

Vid arsstémman 2025 utsags foljande styrelse:

Anne Ameby, nyval, ordférande

Roger Altsater, nyval

Synnéve Daagarsson, nyval

Jorgen Olofsson, omval (invald i styrelsen 2018)
Naznoush Habashian, omval (invald i styrelsen 2021)
Lars Erik Fredriksson, omval (invald i styrelsen 2023)
Bengt Lagerman, omval (invald i styrelsen 2024)
Arbetstagarrepresentater

Johan Husberg, omval, arbetstagarrepresentant (invald i
styrelsen 2023)

Sofia Korpar Malmstrom, nyval, arbetstagarrepresentant

Ytterligare information om styrelseledaméter och vd aterfinns
pa nastféljande sidor.

Narvaro styrelse

Under 2025 holls 5 ordinarie styrelsemoten, ett mote per capsulam

samt ett konstituerande maote i samband med stamman. Samt-

liga styrelsemedlemmar narvarade vid alla méten, med undantag
for Anita Falkenek vid det forsta motet samt att enskilda ledamoter
ej deltagit vid vissa motespunkter.

Ersattning

Ersattningen till styrelsen, faststalld pa arsstamman 2025, var
80 000 kronor per ar och stammovald ledamot. Ledamot anstalld
i Regeringskansliet erhaller inget arvode. Inte heller arbetstagar-
representanter. Ordférandens arvode uppgar till 190 000 kronor.
Ersdttning till ordforande i Revisionsutskottet uppgar till 33 000
kronor och till ledamot till 27 000 kronor. Ersattning till ordfo-
rande i Ersattningsutskottet uppgar till 25 000 kronor och till
ledamot 15 000 kronor.

Den totala ersattningen till styrelse, ledamaoter i utskott och verk-
stallande direktor framgar av bolagets arsredovisning, not 7,
samt i Ersattningsrapporten.

Utvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. 2025
genomfordes styrelsens utvardering genom en enkat for styrelse-
ledaméterna som foljdes upp pa styrelsemotet i december.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska vara styrelsens beredande organ i fragor
som ror ersattning och andra anstallningsvillkor for vd samt
vara radgivande i dessa fragor for andra ledande befattnings-

havare i bolaget. Ersattningsutskottet har ingen beslutanderatt.
Arbetsordning for ersattningsutskott samt val av ledamoter till
detta beslutas arligen vid konstituerande styrelsemdte. Ordfor-
ande i utskottet ar Miljomarkning Sveriges ordférande.

Ordférande for utskottet var Anne Arneby. Lars Erik Fredriksson
(till och med 2025-12-01) och Roger Altsater var ledamoter.

Under 2025 har ersattningsutskottet haft tva moten dar samtliga
varit ndrvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet (RU) har till uppgift att vara ett berednings-
organ i fragor avseende riskbedémning, intern kontroll, finan-
siell rapportering och revision samt andra fragor som styrelsen
valjer att lata RU utreda och bereda. RU:s arbete syftar till att
sakerstalla att bolaget hanterar sina risker pa ratt satt, att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs och att bolaget har andamalsenliga relationer
med de externa revisorerna. Ordféranden utses av styrelsen och
bor inte vara styrelsens ordférande. Verkstallande direktoren far
inte vara ledamot. Minst en ledamot ska ha sarskild kompetens
i redovisning eller revision.

Ordférande for utskottet var Lars Erik Fredriksson (till och
med 2025-12-01). Jorgen Olofsson och Bengt Lagerman var
ordinarie ledamoter och Synnéve Daagarsson adjungerad (fran
2025-09-24). | samband med Lars Erik Fredrikssons uttrade ur
styrelsen 2025-12-01 utsags Bengt Lagerman till tillférordnad
ordférande, Synndve Daagarsson utsags till ordinarie ledamot
och Emma Elofsson adjungerad ledamot.

Under 2025 har revisionsutskottet haft fyra méten. De ordinarie
ledamdterna har deltagit vid samtliga méten. Aven bolagets
revisor har vid behov deltagit i utskottets sammantraden.

Ledning, styrning och organisation

Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget. Ansvars-
omraden och uppdrag regleras i den av styrelsen arligen faststallda
vd-instruktionen och i instruktionen till vd om ekonomisk rapport-
ering till styrelsen samt bolagets 6vergripande verksamhetsplan.
Inom dessa ramar leder vd verksamheten samt haller styrelsens
ordférande I6pande informerad om vasentliga handelser.

Miljomarkning Sveriges organisation

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Fran vd sker styrningen dels genom styrande dokument, dels
genom verksamhetens ledningssystem med krav pa hur verk-
samhetens processer ska genomforas. Vidaredelegering fran vd
till bolagets chefer finns i en delegationsordning och i riktlinjer
om ansvar och befogenheter inklusive attestordning.

Vd organiserar bolagets ledning sé att andamalsenlig styrning
och kontroll uppnas. Verksamheten &r organiserad i sex avdel-
ningar, varav tre utgor affarsomraden dar licensieringen sker.
De tre affarsomradena ar i sin tur indelade i mindre enheter,
beroende pa produktgrupper och fokusomraden. Varje avdel-
ning leds av en avdelningschef med budget- och resultatansvar,
som rapporterar direkt till vd. Under staben samlas funktioner
som administration, ekonomi, kontor, HR och hallbarhetsansvar.

Styrning av verksamheten sker genom definierade processer
samt tydligt formulerade mal. Arenden som hanteras i foretags-
ledningen dgs av den medlem som enligt delegationsordningen
har beslutanderatt och ansvar for genomférandet. Ledningsgrup-
pen sammantrader normalt en gang per manad.

Vart viktigaste hallbarhetsarbete ar genomslaget pa marknaden

i form av miljomarkta varor och tjanster. Pa sa vis bidrar vi framfor
allt till FN:s mal nr. 12, Hallbar konsumtion och produktion. Detta
mater vi genom vara strategiska mal for hallbart vardeskapande.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststalls
av arsstamman. Bolaget foljer regeringens, vid var tid gallande,
principer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Den totala ersattningen ska vara rimlig och val avvagd. Den
ska dven vara konkurrenskraftig och andamalsenlig samt bidra
till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara
|6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas
av mattfullhet. Principerna ska aven vara vagledande for évriga
anstdllda. Rorlig 16n ges inte till ledande befattningshavare.

I slutet av aret beslots att insourca ekonomifunktionen och att
rekrytera en ordinarie ekonomichef. Personalansvar for licens-
administration och redovisningsekonom flyttas fran Stab till

Ekonomi.
Ekonomichef
(interim)

[ |

Marknad &

Stab & HR kommunikation Hus

Affarsomrade

| |

Affarsomrade
Produkter

Affarsomrade
Tjanster

Produktutveckling
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Ledningsgruppens sammansattning

Stdende fr. véinster

Karin Coster,

HR- och stabschef

Lukas Sjolén,
Affarsomradeschef Produkter

Staffan Samuelson,
Interim ekonomichef

Sara Bergman,
Kriteriechef och hallbarhetsansvarig

Christian Quarles van Ufford,
Marknads- och kommunikationschef

Sittande mitten fr. vénster

Linda Carnby,
Affarsomradeschef Hus

Ingela Hellstrom,
Affarsomradeschef Tjanster

Sittande Idngst fram

Anna Linusson, Vd
Fodelsear: 1967

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Chalmers

Vd sedan: 2022

Arbetslivserfarenhet: Vattenvardsdirektor
vid vattenmyndigheten, Vd Svenskt Vatten,
Vd Hall Sverige Rent, miljochef Region

Stockholm, hallbarhetskonsult, byradirektor
Foto: Fredrik Hjerling/Miljomarkning Sverige Naturvardsverket.

Miljémarkning Sverige AB 37






BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens sammansattning

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Anne Arneby,
ordférande

Fodelsear: 1963

Utbildning: Civilekonom Link&pings Universitet,
MBA London Business School

Ordférande sedan 2025

Andra uppdrag:

Ledamot Svenska Spel
Ordférande Amido AB

Vice ordférande MyTelescope
Ledamot Stiftelsen Tumba Bruk

Lars Erik Fredriksson?®,
bolagsforvaltare Finansdepartementet

Fodelsear: 1964

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, Uppsala
universitet: féretagsekonomi, matematik och
datavetenskap. Inriktning redovisning och
finansanalys

Ledamot sedan 2023

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB
Ledamot i Oresundsbro Konsortiet

Ledamot i Arlandabanan Infrastructure AB

Ledamot i Lefrut AB

Svensk delegat i OECD Working Party for State-Owned
Enterprises and Privatization Practices

Jorgen Olofsson,
ClO Euroclear Sweden

Fodelsear: 1965
Utbildning: Hogskoleingenjor, KTH
Ledamot sedan 2018

Johan Husberg,

arbetstagarrepresentant. Radgivare,
Miljémarkning Sverige AB

Fodelsear: 1958

Utbildning: Universitetskurser, kulturvetarlinjen
Ledamot sedan 2023

Roger Altsater,
Vd AB Gota kanalbolagen

Fodelsear: 1967

Utbildning: MBA IHM Business School Stockholm
Ledamot sedan 2025

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande Vatternrundan

Ordférande Tillvaxt Motala

Ledamot i Visit Sweden strategiska rad
Ledamot Svensk-norska kanalféreningen

Naznoush Habashian,
global hallbarhetschef Envac AB

Fodelsear: 1975

Utbildning: Civilingenjor KTH och MBA IHM
Ledamot sedan 2021

Andra uppdrag:

Ledamot i strategiska radet for
Programmet Urban Logistics

Branschexpert i Hallbarhetsgalans jury

Ledamot i ICC internationella hallbarhetskommissionen
Ledamot i ICC Sveriges hallbarhetskommitté

Ledamot i ICC Sveriges arbetsgrupp for cirkuldr ekonomi

Sofia Korpar Malmstrom,
arbetstagarrepresentant. Radgivare,
Miljomarkning Sverige AB

Fodelsear: 1987

Utbildning: Civilingenjor Samhallsbyggnad KTH
Ledamot sedan 2025

Synndve Daagarsson,
VP Transformation & Development Packaging
Solutions Stora Enso

Fodelsear: 1970

Utbildning: Civilekonom Uppsala universitet
Ledamot sedan 2025

Andra styrelseuppdrag:

Inga andra uppdrag

Bengt Lagerman
Fodelsear: 1961

Utbildning: Master of Science in Business
Administration, Handelshdgskolan i Stockholm

Ledamot sedan 2024
Andra uppdrag:
Ordforande i N&ringslivets Producentansvar (NPA)

°Lars Erik Fredriksson &r sedan 1 december 2025 ersatt av Emma Elofsson,
forst som adjungerad ledamot och sedan 30 januari 2026 invald ledamot.

Foto samtliga bilder: Fredrik Hjerling/Miljdmarkning Sverige
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Overgripande mal for verksamheten

Miljomarkning Sveriges styrmodell utgar ifran var langsiktiga
strategi med en vision om en varld dar all konsumtion och
produktion &r miljomassigt hallbar. Vara miljomarkningar ska
gora det enkelt for konsumenter, foretag och upphandlare att
gora det miljomadssigt basta valet och for foretag att skapa
affarsnytta genom att pa ett trovardigt satt kommunicera sin
miljoprestanda.

| borjan av aret antog styrelsen en ny affarsplan for 2025-2027
som utgar ifran den langsiktiga strategin och som innehaller
fyra Gvergripande mal:

1. Stabil langsiktig Ilonsamhet
For att ge bolaget forutsattningar att arbeta langsiktigt och
kontinuerligt utvecklas, behdvs en stabilare ekonomisk bas.
Under éaret beslutade styrelsen om forslag till nya ekonomiska
mal (se aven stycke Ekonomiska mal och uppdragsmal) dar
rorelsemarginalen* ska uppga till minimum 2 procent Gver en
konjunkturcykel.

2. Okad miljonytta
Genom en dkad andel miljomarkta produkter och tjanster
bidrar vi till miljionytta genom att ta en storre plats pa marknaden.
Malsattningen ar att 6ka licensintdkterna till 87 miljoner ar
2027 (75 miljoner 2025).

3. Effektiva digitala verksamhetsprocesser
En forutsattning for att kunna skapa 6kad miljiénytta ar effektiva
digitala processer for allt ifran utveckling av kriterier till att
hantera licensansokningar. Malsattningen ar att senast under
2027 ska vara medarbetare och licenshavare uppleva att vi
har effektiva digitala processer som forenklar.

4. Utveckla varumarkesstyrka
Styrkan i vara varumarken ar en forutsattning for att kunna
gora skillnad, férandra vanor och marknader. Malsattningen
for 2027 ar att vara miljomarkningar ska vara forstahandsvalet
for prioriterade malgrupper i syfte att bidra till den grona
omstallningen.

Utifran Affarsplanen tas en arlig verksamhetsplan fram med delmal
och aktiviteter som ar kopplade till de fyra 6vergripande malen.
Under 2026 kommer bolag att ta fram nya strategiska mal for
hallbart vardeskapande med utgangspunkt fran de dvergripande
malen och nuvarande strategiska mal. De nya strategiska malen
kommer att omfatta ekonomiska mal i enlighet med statens
agarpolicy frén 2025. Verksamhetsplanen foljs [6pande upp av
ledningsgruppen och av styrelsen.

*Rorelsemarginal definieras som rérelseresultat (EBIT) dividerat
med nettoomsdttning inklusive statsanslag

Ekonomiska mal och uppdragsmal

Att faststdlla ekonomiska mal ar ett av den statliga bolagsstyrning-
ens viktigaste verktyg. Enligt statens agarpolicy ansvarar bolagen
sjalva for att utarbeta och faststalla de ekonomiska malen.

Styrelsen har under 2025 arbetat med att ta fram ett forslag pa
bolagets ekonomiska mal, vilka foreslas utgoras av ett Ionsamhets-
mal och ett kapitalstrukturmal. Processen for att utvardera, faststélla
samt stamma av med &garna kommer att ske under varen 2026.
Bolaget har inga av agaren beslutade uppdragsmal for att folja
upp bolagets uppdrag.

System for kontroll

Extern kontroll

Miljémarkning Sverige ar en transparent organisation och verk-
samheten kontrolleras regelbundet av externa parter:

» Svenska Miljomarkningsnamnden ar radgivande i kriterieut-
vecklingen och Nordiska Miljomarkningsnamnden godkanner
och beslutar om nya och reviderade kriterier.

» Bolaget har atagit sig att folja den internationella standarden
for miljomarkningssystem, I1SO 14024, vilket star inskrivet i
bolagets regelverk och kvalitetsarbete.

» Bolaget bjuder in andra miljdmarkningsorganisationer i GEN
(Global Ecolabelling Network) att utféra externa kontroller av
bolagets verksamhet i férhallande till ISO 14024. Standarden
ar inte certifieringsbar, men dverensstammelse granskas
genom extern kontroll av medlemmarna i GEN. Den senaste
granskningen genomfordes varen 2024 under ledning av
den finska delen av Nordisk Miljdmarkning.

» Externa revisorer granskar bolagets rapportering till regeringen
och andra externa intressenter. Revisorernas uppdrag ar att
a agarnas vagnar oberoende granska styrelsen och verkstall-
ande direktorens forvaltning samt arsredovisning inklusive
hallbarhetsredovisning och bolagsstyrningsrapport. Av bolags-
stéamman vald revisionsbyra ar Grant Thornton med aukto-
riserad revisor Joakim Séderin som huvudansvarig revisor.
Arvode till revisionsbolag framgar av not 6 i arsredovisningen.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt ABL och Koden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| enlighet med vd-instruktionen framstaller vd, fyra ganger om
aret, till varje ordinarie styrelsemote, en finansiell rapportering.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Darutover kontaktar/informerar vd omedelbart styrelsen om
nagra for bolaget vasentliga ekonomiska handelser intraffar
mellan rapporterna och styrelsemotena. Med utgangspunkt i
dessa rapporter foljer styrelsen, vid varje ordinarie styrelsemote,
upp och behandlar bolagets ekonomiska stallning inklusive
utvecklingen av placerade medel. En gang om aret beslutar
styrelsen om placeringspolicyn for finansiella tillgangar. Vidare
beslutar styrelsen om en arlig budget for intékter och kostnader.
Ut6ver budgeten framstaller vd prognoser for helarsresultatet
vid tre tillféllen under aret.

Pa ledningsgruppens moten foljs den ekonomiska utvecklingen
upp jamfort med budget, prognos och féregaende ar. Resultat-
uppfdljningen inkluderar nyférsaljning, faktureringslaget och
kostnadsutveckling. Vidare gors I6pande avstamning av hur
bolaget foljer verksamhetsmalen i affarsplanen samt uppfoljning
av riskanalys.

Styrelsen gjorde i juni en utvardering av statens nya dagarpolicy
som beslutades den 20 februari, inklusive en avvikelseanalys
dar enbart mindre avvikelser identifierades.

Styrelsen gar I6pande igenom riskanalysen for att bedéma
dess relevans och funktionalitet. Riskanalysen gors utifran ett
antal olika omraden: ekonomi, kriterier, licensiering, IT, politiska
beslut, konkurrens, varumarke, personal, affarsetik och intern
hallbarhet. Dar bedoms olika risker som kan drabba bolaget
utifran konsekvens och sannolikhet. For varje risk anges vilket
férebyggande arbete som gors for att minska risken. For relevanta
risker anges ocksa vilka ytterligare atgarder som gors for att
ytterligare minska risken. Ett antal nya risker hade identifierats
och nagra hade fatt en forandrad vardering. Flera risker har
tagits bort da de beddémts vara av sadan karaktar att de ar mer
operativa utmaningar och problem.

Anti-korruptionsarbete och visselblasning beskrivs i avsnittet
Vart eget arbete for hallbarhet pa sidorna 26-28.

Milismérkning 7/

Sverige
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Utdrag ur
agaranvisningar

»

»

»

»

Bolaget ska stimulera utveckling och
anvandning av produkter som ur miljo-
synpunkt ar battre an andra i dvrigt
jamforbara produkter genom att for
Sveriges del forvalta det nordiska miljo-
market Svanen och EU-miljomarket.

Bolaget ska, utifran de principer som
styr val av produkter for kriterieutveck-
ling och kravniva inom respektive miljo-
markningssystem, aktivt verka for att
utveckla de tva miljomarkningssystemen.

Bolaget ska verka for en hog kannedom
om, och ett hogt fortroende for, Svanen-
market och EU-miljomarket.

Bolaget ska, dar det bidrar till en miljo-
massigt hallbar konsumtion, séka sam-
ordningsvinster och synergier mellan
de tva miljomarkningssystemen och
med andra system for hallbar konsum-
tion och produktion.
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Arsredovisning

Miljomarkning Sverige AB
556549-4191

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Miljomarkning Sverige AB
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
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Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Miljiomarkning Sverige AB ska stimulera utveckling och anvandning
av produkter som ur miljdsynpunkt ar battre an andra i 6vrigt jam-
forbara produkter genom att for Sveriges del forvalta det nordiska
miljdmarket Svanen och EU:s miljdmarkning EU Ecolabel.

Foretaget har sitt sate i Stockholm, har svenska staten som ensam
agare och foljer Statens dgarpolicy. Foretagets bolagsstyrnings-
rapport aterfinns pa sidorna 34-40.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nordisk Miljémdrkning

Foreningen Nordisk Miljomarkning ar det organ i vilket sam-
ordningen av de olika nordiska verksamheterna bedrivs. Under
2025 har féreningen antagit en ny nordisk strategi for den
kommande femarsperioden. Under aret har ocksa ett samnordiskt
utvecklingsprogram lanserats med syfte att kvalitetssakra och
effektivisera kdrnprocesser. Fokus ligger pa att utveckla system
och arbetssatt for licensiering i ett forsta skede. Arbetet med
att starka organisationernas digitala férmagor dven inom andra
omraden har fortsatt och IT-organisationen har utokats med
ytterligare en tjanst under aret.

Public Affairs och EU lagstiftningen

Under 2025 har arbetet fokuserat pa att EU:s lagstiftning ska
frémja miljomarkning. Ett fokusomrade har varit att fréamja
anvandningen av officiella Typ 1-miljomarkningar i offentliga
upphandlingar infor revisionen av Public Procurement-direktivet.
Aret har dven inneburit samverkan med EU Ecolabel.

Kriterieutveckling

Under verksamhetsaret har tre férstudier genomférts och for
tva av dessa har kriterieutveckling startats upp. Den tredje
forstudien resulterade i att en befintlig produktgrupp utvidgats
med en ny produktkategori.

Reviderade kriterier med skarpta krav antogs for totalt 9
produktgrupper och ytterligare ett helt nytt kriteriedokument
beslutades och lanserades under 2025 (Event). For ytterligare
flera produktgrupper pagar revision eller nyutveckling som kommer
att fortsatta under 2026. Sammanlagt 14 utvarderingar av be-
fintliga produktgrupper har genomférts under verksamhetsaret.

Konsumentkédnnedom och konsumentfértroende

Miljémarkning Sveriges omfattande konsumentundersokning,
som belyser attityder och beteenden kopplat till hallbarhet,
genomfors vartannat ar pa nordisk niva. Under 2025 har under-
sokningen kompletterats med en mindre undersokning med fokus
pa kannedom, fortroende, preferens samt olika produktomraden.

Resultaten visar att preferensen for Svanenmarkta produkter
och tjanster har minskat jamfort med 2024. Utvecklingen kan
ses i ljuset av det radande samhallsklimatet, dar geopolitiska

oroligheter och ekonomisk osakerhet i 6kad utstrackning har
paverkat konsumenternas prioriteringar.

Samtidigt bekraftar undersokningen fortsatt hog kannedom
och ett starkt fortroende fér Svanenmarkningen, vilket utgoér en
stabil grund for det fortsatta arbetet med att starka relevans
och véarde for bade konsumenter och marknad aven i ett foran-
derligt omvarldslage.

Férvaltning

Under aret har ett revisionsutskott sammantratt vid fyra tillfallen.
De ordinarie ledam&terna har deltagit vid samtliga méten och
bolagets revisor har deltagit vid behov. Utskottet har berett fragor
kring riskbeddémning, intern styrning och finansiell rapportering.
Under aret har tonvikt legat att utveckla den finansiella rapport-
eringen, utarbeta ekonomiska mal och uppdragsmals samt
utarbeta en ny placerings- och reservmedelspolicy.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Omsdttning

De totala intdkterna 6kade med 8% jamfort med 2024. Huvud-
anledningen till detta var hdgre licensintakter tack vare ett
flertal nya licenshavare blev godkanda och klarade kraven for
att erhdlla Svanenmarkning. Ansékningsavgifterna tkade ocksa
tack vare ett stort antal ansékningar fran hotellkoncern kunde
slutféras under aret.

Arbetsmiljé och friskvdrd

MISAB satsar pa en god arbetsmiljé och vill underlatta for
medarbetarna att satsa pa friskvard. Detta gor bolaget bland
annat genom att erbjuda personalen friskvardsbidrag och via
Benify finns maojlighet att enkelt och snabbt valja mellan olika
friskvardsaktiviteter. 90,5% av anvandarna har nyttjat delar av
sitt friskvardsbidrag, vilket ar en 6kning sedan forra aret med
9 procentenheter.

Investeringar
Arets sammanlagda investeringar uppgick till 0 (839) kSEK.

Organisation

Under foraret genomférdes en omorganisation som innebar en
minskning av antalet tjanster med 10%. Syftet med omorganisa-
tionen var att 6ka effektiviteten och minska personalkostnaderna
for att méta den intaktsminskning som skedde under 2024 och
befarades fortsatta under 2025. | slutet av dret beslots att aterta
Ekonomichefsrollen i egen regi och en permanent Ekonomichef
rekryterades. Samtidigt med detta flyttades ansvaret for licens-
administration fran stabs- till ekonomifunktionen.

Vasentliga handelser efter réakenskapsarets utgang

Den 31 januari holls en extra bolagsstamma for att valja Emma
Elofsson till ny styrelseledamot som ersattare for Lars Erik
Fredrikson som frantradde styrelsen i december.
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Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 89 455 82127 86 502 83913 79 234
Resultat efter avskrivningar 3183 -3 038 3403 -2 317 1749
Resultat efter finansiella poster 3999 -2 529 4 652 -1716 3719
Balansomslutning 38 432 32 405 31428 28 436 33281
Antal anstallda 69 74 80 83 73
Soliditet (%) 58 61 70 64 60

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Balanserat Arets
Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 250 0 21 740 -2 529 19 461
Disposition enligt beslut av arsstdmman -2 529 2529
Arets resultat 2630 2630
Belopp vid arets utgang 250 (] 19 211 2630 22 091

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 19 210 463
arets vinst 2 629 545
disponeras sa att i ny rékning overfores 21 840 008

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrakning (Tkr)

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 89 455 82127
Ovriga rérelseintakter 4 7 442 7 289
96 897 89 416
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 56 -24 168 -22 382
Personalkostnader 7 -69 266 -69 873
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
. . L P -280 -200
och immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
-93 714 -92 455
Rorelseresultat 3183 -3 038
Resultat fran finansiella poster
Resul_‘gat frqvn ovriga varsjepapper och fordringar 8 678 374
som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 143 135
Rantekostnader och liknande resultatposter =5 -1
817 509
Resultat efter finansiella poster 3 999 -2 529
Avsattning till periodiseringsfond -846 0
Resultat fére skatt 3153 -2 529
Skatt pa arets resultat 9 -523 0
Arets resultat 2 630 -2 529

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Balansrakning (Tkr)

Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar g P
. . . Aktiekapital 250 250
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 0 112
och liknande arbeten 250 250
& 112 Fritt eget kapital
Materiella anlédggningstillgéngar Balanserad vinst eller forlust 19 211 21 740
Inventarier, verktyg och installationer 1M 630 797 Arets resultat 2 630 -2 529
630 797 21 551 19 211
. i . i . Summa eget kapital 22 091 19 461
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 11075 8 500 Periodiseringsfond 846 0
11 075 8 500
Summa anlaggningstillgangar 11 705 9 409 Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar Forskott fran kunder 12 33
Leverantorsskulder 7 667 6 467
Kortfristiga fordringar Bvriga skulder 3702 2656
Kundfordringar 6260 5343 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 4114 3789
?kattefordran gt 29 Summa kortfristiga skulder 15 495 12 944
Ovriga fordringar 13 1049 989
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2011 1837 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 381432 32405
10 040 8 228
Kassa och bank 16 687 14 768
Summa omsattningstillgangar 26 727 22 996
SUMMA TILLGANGAR 38 432 32 405
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Kassaflodesanalys (Tkr) Rapport over forandring eget kapital (Tkr)

2025-01-01 2024-01-01 Bundna Fritt eget Arets Summa eget

Not -2025-12-31 -2024-12-31 Aktiekapital reserver kapital resultat kapital

Kassaflode fran I6pande verksamheten Ingdende eget kapital 2024-01-01 250 ] 18 084 3 655 21990

Resultat efter finansiella poster 3999 -2 529 Disposition enligt beslut 3 655 -3 655 0

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 17 280 200 Arets resultat -2 529 -2 529

Betald inkomstskatt -1184 -405 Utgaende eget kapital 2024-12-31 250 0 21740 -2529 19 461

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 3095 -2734 Disposition enligt beslut -2 529 2529 0

Arets resultat 2630 2630

Foréndring rorelsekapital Utgaende eget kapital 2025-12-31 250 0 19 211 2630 22 091
Forandring av kundfordringar -917 4 337
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -234 -683
Forandring av leverantdrsskulder 1200 4 233
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 1350 -380
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 493 4773

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -839
Investeringar i finansiella -7 495 -5200
anlaggningstillgangar

Avyttring minskning av finansiella 4920 2528
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 585 -3 511
Arets kassaflode/férandring av likvida medel 1919 1262
Likvida medel vid arets borjan 14 768 13 507
Likvida medel vid arets slut 16 687 14768
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Noter (Tkr)

1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Avvikelsen fran Statens dgarpolicy med avseende pa
IFRS ar forankrad med bolagets agare.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med forega-
ende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller
kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras
bolaget och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

» Immateriella anlaggningstillgangar, 3 ar
» Materiella anlaggningstillgangar, 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter och
kostnader.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bok-
slutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstdllda
Medelantal anstallda under rékenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

2. Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av arsredovisningen gor féretagsledningen
beddmningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp
av tillgadngar, skulder, intdkter och kostnader samt upplysningar
om eventualforpliktelser. Dessa uppskattningar baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som under radande
forhallanden beddms vara rimliga. Faktiskt utfall kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar.

De omraden dar risken for vasentliga justeringar under nast-
kommande rakenskapsar bedoms vara storst framgar nedan.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar

Bolaget innehar langfristiga vardepappersinnehav. Bedémning
gors lopande av om det foreligger indikation pa nedskrivnings-
behov. Varderingen baseras pa marknadsvarden dar sadana
finns tillgangliga samt pa bedémning av framtida kassafléden
och avkastningskrav. Férandrade marknadsférutsattningar kan
paverka vardet.

Upplupna intakter och forutbetalda kostnader

Periodisering av intékter och kostnader sker utifran avtalade
villkor och bedémning av prestationernas fardigstallandegrad.
Felaktiga bedomningar kan paverka resultatet mellan perioder.

Kundfordringar

Reservering for befarade kundforluster sker efter individuell be-
démning av osdkra fordringar samt utifran historisk erfarenhet.
Faktiskt utfall kan avvika fréan gjorda reserveringar.

Skatt och periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad baseras pa géllande skatteregler samt
gjorda skattemadssiga dispositioner, inklusive avsattning till perio-
diseringsfond. Bedémning gors avseende framtida skattemassig
aterféring och bolagets resultatformaga.
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3. Nettoomsattningens fordelning 6. Arvode till revisorer
2025 2024 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
Intskter EU Ecolabel By < cas samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
ntakter colabe som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
Intakter Svanen 83762 76 369 bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
Ovriga intékter 173 av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
89 455 82127 2025 2024
Bolagets licensintakter for 2025 ar beraknade utifran debiterade prelimindra Grant Thornton Sweden AB
!lcensgvglfter. Faktlsllfajlcensmtlakter, vilka avraknas paféljande ar, forellglger A Revisionsuppdrag 404 220
inte vid tidpunkten for arsredovisningens framtagande. Denna rutin har historiskt B B B
sett pa totalniva visat sig ge en endast ovasentlig forandring vid slutavrakning Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
av varje ar. Dock har avvikelsen under senare ar varit ndgot stdrre an normalt, 404 220
beroende pa att vara kunder till foljd av pandemin och andra omvarldsfaktorer
beddmde att deras omsattning skulle bli Iagre an vad utfallet faktiskt blev. 7. Anstdllda och personalkostnader
Under aret paverkas resultatet av licensintdkter som avser foregaende ar med
1372 KSEK (- 712 KSEK). 2025 2024
Medelantalet anstallda
. Kvinnor 50 52
4. Ovriga intdakter .
Man 19 22
2025 2024 2 74
Allmant statsanslag 3124 3124 Léner och andra erséttningar
Vidarefakturering konsult- och personalkostnader 4318 4165 Styrelse och verkstallande direktér 5561 5347
7442 7289 Ovriga anstallda 42 847 43335
45 408 45 682
5. Leasingavtal Sociala kostnader
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 926 (5 360). Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 804 659
) ) ) o o ) B Pensionskostnader for 6vriga anstallda 4770 5056
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller . ) ) )
till betalning enligt fdljande: Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 15748 15968
21 322 21683
2025 2024 ..
Ovriga personalkostnader 2 536 2 508
Inom ett ar 4845 6 253
Senare 3n ett & men inom fem &r 354 10 942 Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pension- 69 266 69 873
. . skostnader
Senare an fem ar 0 0
5199 17 195 Vd:s pensionsavtal foljer den pa bolaget tillampade kollektiva pensionsplanen.

Det innebar att vd har samma pensionsldsning som ovriga anstallda, d.v.s. ITP2
enligt kollektivavtal.

Miljémarkning Sverige AB 48






ARSREDOVISNING ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare Ersattningar till ledande befattningshavare
2025 2024 Lon Pension Ovriga formaner
Andel kvinnor i styrelsen 55 % 43 % 2025 2024 2025 2024 2025 2024
2 i 0, [
Andel mdn i styrelsen 45 % o7 % Anna Linusson, Vd 1843 1754 804 659 3 3
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 71 % 62 % L
& & ° ° Sara Bergman, Kriteriechef 935 892 335 295 3
Andel man bland &vriga ledande befattningshavare 29 % 38 % .
Karin Coster, HR-chef 1029 994 334 332 2 3
Ingela Hellstrom, Affarsomradeschef 913 872 454 410 3 3
Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare o )
.. gggiﬁ;Quarles, Marknads- & kommunika- 1111 1079 265 237 0 0
Overenskomna arvoden och &vriga ersattningar till styrelsen 2025 2024
Anne Ameb\/, styrelsens ordférande 215 0 Linda Carnby, Affarsomradeschef 780 598 75 79 3 3
Synndve Daagarsson, styrelseledamot 80 0 Lukas Sjolén, Affarsomradeschef 934 891 145 160 0 0
Naznoush Habashian, styrelseledamot 80 73 7545 7080 21412 2172 Ui 15
Jorgen Olofsson, styrelseledamot 107+ 97 Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
Roger Altsater, styrelseledamot 84+ 0
Bengt Lagerman, styrelseledamot 107+ 97
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot 0 0
Sofia Korpar Malmstrom, arbetstagarrepresentant 0 0
Johan Husberg, arbetstagarrepresentant 0 0
673 238

) Inkluderar ersattning som ordférande i ersattningsutskottet.
=) Inkluderar ersattning som ledamot i revisionsutskottet.
) Inkluderar ersattning som ledamot i ersattningsutskottet.

Miljémarkning Sverige AB 49






ARSREDOVISNING

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstallande direktor,
vice verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen
och ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt agande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

Miljomarkning Sverige AB har tva huvudsakliga strategier. Bolaget
arbetar for att framja en hallbar konsumtion och produktion genom
att dels hjalpa konsumenter och professionella inkdpare att valja de
miljomassigt ratta varorna och tjansterna. Och dels genom att med
milidmarkning inspirera foretag att effektivt och trovardigt anvanda
miljdaspekter som konkurrensmedel.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig
och icke I6neledande i forhallande till jgmforbara foretag, och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag,
pensionsformaner och dvriga formaner. Rorlig 1on ska inte ges till
ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd
och inte dverstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida
inte dessa formaner foljer en pa bolaget tilldmpad kollektiv pensions-
plan. | ett sddant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som
tdcks av planen ska vara avgiftsbestdmd med en avgift om hogst 30
procent av éverskjutande Ionedel. Pensionsdldern ska inte understiga
65 ar. Erbjuden lonevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. privat sjukvardsforsakring, lunch-
bidrag, friskvardsbidrag och férmansbil (géller endast vd och ska vara
el-bil). S&dana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent

av den fasta arliga kontantlonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa
grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i tilldmpat
kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsakring over den
|6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra regler

an svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
l&ngt majligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas
som konsult i bolaget och dérmed far konsultarvode utover styrelsearv-
odet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljpart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgran-
sat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten.
Ersattningen for sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte verstiga
sex manader och avgangsvederlag far Idmnas med hogst tolv manads-
|6ner, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart

den fasta manadslonen utan tilldagg for pensionsformaner eller Gvriga
formaner. Vid ny anstalining, annat tillkommande aviénat uppdrag eller
vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersdttningen fran det uppsdgan-
de bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag ldmnas. Vid
uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.
Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och
aldrig l&ngre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgadngsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hégst 60 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstédliningens upphdrande.

Lo6n och anstallningsvillkor for anstallda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande
i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Styrelsen ska folja och utvérdera
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen
ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.
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8. Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

2025 2024
Erhalina utdelningar 1 41
Resultat vid avyttringar 677 334
678 375
9. Skatt pa arets resultat
2025 2024
Resultat fore skatt 3153 -2 529
gléégz/fnligt gallande skattsedel 650 51
Skatteeffekt av ej skattepliktiga =3 -2
intakter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla 177 223
kostnader
Arets utnyttjande av tidigare &rs -301 0
underskott
Summa redovisad skatt 523 0

10. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2211 2211
Inkdp 0
Utgaendfa ackgmulerade 2211 2211
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -2 098 -1986
Arets avskrivningar -112 -112
Utgae'tnd.e ackumulerade 2211 2008
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 0 225
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11. Inventarier, verktyg och installationer 15. Disposition av vinst eller forlust
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 433 3594 Forslag till vinstdisposition
Arets inkop 0 839 Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 433 4 433 balanserad vinst 19210
arets vinst 2 630
ITgéende avskrivningar = B2 3548 disponeras sa att i ny rékning verfores 22 091
Arets avskrivningar -167 -88

Utgdende ackumulerade

avskrivningar w2 3636
16. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Utgdende redovisat varde 630 797
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 2 945 2879
12. Andra langfristiga vardepappersinnehav Upplupna sociala avgifter 947 905
2025-12-31 2024-12-31 Ovriga upplupna kostnader 222 5
Ingdende anskaffningsvarden 8 500 5828 CREs 3789
Ink3p 7 495 5200
Forsaljningar -4 920 -2 528 . .. s o s ..
17. Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 075 8 500
2025 2024
Utgaende redovisat varde 11 075 8 500 Avskrivningar 580 200
Vardepappersinnehavets marknadsvarde per
31 december &r 12 252 (10 160).
18. Eventualforpliktelser och stallda sakerheter
13. Ovriga fordringar 2025312531 2024-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga
2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Skattefordran avseende aktuell skatt 1033 958 < ¢
Ovriga poster 16 31
1 049 989
14. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 1527 1514
Forutbetalda forsakringspremier 134 129
Ovriga férutbetalda kostnader 350 122
2011 1765
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Resultat- och balansrakningen faststalldes den 12 mars 2026.

Stockholm 2026-03-12 Var revisionsberattelse har lamnats.

Grant Thornton Sweden AB

Anne Arneby, ordférande Synnéve Daagarsson
Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
Bengt Lagerman Naznoush Habashian
Jorgen Olofsson Emma Elofsson

Roger Altsater

Sofia Korpar Malmstrom, arbetstagarrepresentant Johan Husberg, arbetstagarrepresentant

Charlotte Kristjansson, tillférordnad verkstallande direktor
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Ersattnings-

rapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Miljomarkning Sverige AB, antagna av
arsstamman 2025. Rapporten visar hur riktlinjerna tillampats.
Denna rapport har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 7 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidan
48-49 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattnings-
utskottets och revisionsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pé& sidorna 34-40. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen
av arsstdmman och redovisas i not 7 pa sidan 48-49 i arsredo-
visningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande
resultat i sin redogorelse pa sidan 5 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade och andamal

Eftersom Miljdmarkning Sverige ar ett statligt agt bolag, foljs
statens principer for I6nesattning. Bolaget forhaller sig darfor
till andra statliga bolag/myndigheter/organisationer. Bolaget
ar inte I6neledande i branschen, utan understiger det privata
naringslivets lonenivaer, men satter anda konkurrenskraftiga

|6ner och villkor som maojliggor att rekrytera och behélla ratt

kompetens. Ersattningen ar en del av det totala erbjudandet
som Okar bolagets attraktionskraft som arbetsgivare.

Miljomarkning Sveriges ersattningsstruktur bestar huvudsakli-
gen av fast 16n, pension och andra formaner.

Medarbetarens ersattning ska baseras pa den kunskap och
det ansvar som kravs for rollen, liksom arbetsbelastningen,
den individuella prestationen och maluppfylinaden. Bolaget
foljer Iopande medarbetarnas prestation och utveckling mot
individuella mal och ambitioner. Policyn anger ocksa styr-
ningsmodellen for alla ersattningsbeslut, bade generellt och
pa individniva. Alla beslut ska godkdnnas pa en niva som mot-

svarar den I6nesattande chefens chef enligt "farfarsprincipen”.

Fast 16n ar grunden fér medarbetarens ersattning. Den fasta
|6nen ska spegla branschen, kraven pa befattningen och
medarbetarens varaktiga prestation. Bolaget genomfor en
arlig 6versyn av ersattning med avseende pa lika l6n i syfte
att identifiera och stanga eventuella I6negap mellan kénen.
Resultatet av dversynen hanteras internt.

Personalkostnader 2025 (Tkr)
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M ner 45 408
M Pensioner 5574
Sociala avgifter 15748
Ovriga personalkostnader 2536
Total summa 69 266
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antas av
arsstamman. Fore varje arsstdmma avger bolagets externa revi-
sor ett yttrande till styrelsen om att bolaget har foljt de riktlinjer
som antogs av foregaende ars arsstamma. Riktlinjerna ses Gver
och beslutas pa nytt vid varje arsstamma.

Ersattningen till verkstallande direktdren (vd) och dvriga med-
lemmar i bolagets ledning ska folja de av &rsstamman faststallda
riktlinjerna. Ersattningen bestar av fast 16n, pension och andra
formaner. Rorlig ersattning utgar inte till ledande befattnings-
havare. Styrelsen beslutar om ersattning till vd baserat pa arlig
vd-utvardering. Vd beslutar om ersattning till bolagets ledning.

Tabell 1 - Ersattningar till ledande befattningshavare under 2025 (Tkr)

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda, med undantag for en
formansbestamd andel enligt kollektivavtal.

Gallande kollektivavtal styr vilken ersattning som kan bli aktuell
vid uppsdgningar fran bolagets sida, med undantag for vd som
har separat avtal.

Fast ersattning Rorlig ersattning

Befattningshavarens namn (position) Grundlén Andra férmaner* Ettarig Flerarig Pensionskostnad  Totalersattning
Anna Linusson (Vd) 1843 3 0 0 804 2 650
Sara Bergman (Kriteriechef) 935 0 0 0 335 1270
Karin Coster (HR-chef), 1029 2 0 0 334 1365
Ingela Hellstrom (Affarsomradeschef), 913 3 0 0 454 1370
Christian Quarles van Ufford (Marknads- & kommunikationschef) 17111 0 0 0 265 1376
Lukas Sjolén (Affarsomradeschef) 934 0 0 0 145 1079
Linda Carnby (Affarsomradeschef) 780 3 0 0 75 858
Totalt 7 545 1 1] (1] 2412 9 968
*) Andra férmaner bestar av sjukvardsforsakring.
Jamforande information avseende forandringar
i ersattning och bolagets resultat
Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK)
RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 2025
Ersattning till vd -123 (-5%) -123 (-5%) -155 (-6,7%) +49 (2,3%) +234 (9,7%) 2 650
Rorelseresultat +2 671 (289,7%) -4 066 (-232,5%) +5 720 (246,9%) -6 441 (-189,3%) 6221 (204%) 3183
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 13 (-2.1%) -2 (-0.4%) +32 (5.4%) +73 (11.7%)) 19 (1,3%) 706

heltids-ekvivalenter anstallda
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       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/Hyk52ye9-g
       Anna Kristina Synnöve
       Dagarsson
       Synnove.Daagarsson@smamineral.com
       197010176985
       1970/10/17
       79.142.208.254
     
    
     197010176985
     2026-03-12T07:45:31.611Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/Hyk52ye9-g
     Anna Kristina Synnöve
     Dagarsson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-12T07:46:12.488Z
    HkwS31lcZe
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      83.226.156.28
      2026-03-12T07:46:12.404Z
    
     HkwS31lcZe
     2026-03-12T07:46:12.404Z
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/HkwS31lcZe
     /envelopes/Hy6GnkgcWg
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/HkwS31lcZe
     Anne Christin Maiken
     Årneby
     83.226.156.28
   
  
   
    signature.created
    2026-03-12T07:47:32.084Z
    BJeafn1l9We.1c1dcb45-1011-40fa-b7c9-9f67892db4ea
    
     BJeafn1l9We.1c1dcb45-1011-40fa-b7c9-9f67892db4ea
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We/signatures/BJeafn1l9We.1c1dcb45-1011-40fa-b7c9-9f67892db4ea
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We
     
      /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/HkwS31lcZe
      Anne Christin Maiken
      Årneby
      1963/01/03
      196301034408
    
     signed
     bankid-se
     Anne Christin Maiken
     Årneby
     1963/01/03
     83.226.156.28
     
      BJeafn1l9We
      019ce103-9cfd-7ad6-85ce-1878b2070ed0
      true
      2026-03-12T07:47:31.617Z
      
      
       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/HkwS31lcZe
       Anne Christin Maiken
       Årneby
       anne.arneby@gmail.com
       196301034408
       1963/01/03
       83.226.156.28
     
    
     196301034408
     2026-03-12T07:47:31.617Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/HkwS31lcZe
     Anne Christin Maiken
     Årneby
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-12T07:47:59.791Z
    SkFcnyxqZx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
      193.14.171.149
      2026-03-12T07:47:59.752Z
    
     SkFcnyxqZx
     2026-03-12T07:47:59.752Z
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/SkFcnyxqZx
     /envelopes/Hy6GnkgcWg
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/SkFcnyxqZx
     Charlotte
     Kristjansson
     193.14.171.149
   
  
   
    signature.created
    2026-03-12T07:49:09.010Z
    BJeafn1l9We.972f6ca1-89c0-4382-b0d6-f87850b09259
    
     BJeafn1l9We.972f6ca1-89c0-4382-b0d6-f87850b09259
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We/signatures/BJeafn1l9We.972f6ca1-89c0-4382-b0d6-f87850b09259
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We
     
      /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/SkFcnyxqZx
      CHARLOTTE
      KRISTJANSSON
      1973/03/20
      197303204023
    
     signed
     bankid-se
     CHARLOTTE
     KRISTJANSSON
     1973/03/20
     193.14.171.131
     
      BJeafn1l9We
      019ce105-2201-77f0-bae4-586b6512d23a
      true
      2026-03-12T07:49:08.598Z
      
      
       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/SkFcnyxqZx
       CHARLOTTE
       KRISTJANSSON
       charlotte.kristjansson@svanen.se
       197303204023
       1973/03/20
       193.14.171.131
     
    
     197303204023
     2026-03-12T07:49:08.598Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/SkFcnyxqZx
     CHARLOTTE
     KRISTJANSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-12T08:52:56.224Z
    BJEH2kxc-g
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      178.16.208.74
      2026-03-12T08:52:56.174Z
    
     BJEH2kxc-g
     2026-03-12T08:52:56.174Z
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/BJEH2kxc-g
     /envelopes/Hy6GnkgcWg
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/BJEH2kxc-g
     Bengt Gunnar
     Lagerman
     178.16.208.74
   
  
   
    signature.created
    2026-03-12T08:54:32.944Z
    BJeafn1l9We.b629333d-4acd-434d-be0c-e74394c3f7a7
    
     BJeafn1l9We.b629333d-4acd-434d-be0c-e74394c3f7a7
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We/signatures/BJeafn1l9We.b629333d-4acd-434d-be0c-e74394c3f7a7
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We
     
      /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/BJEH2kxc-g
      Bengt Gunnar
      Lagerman
      1961/01/20
      196101205174
    
     signed
     bankid-se
     Bengt Gunnar
     Lagerman
     1961/01/20
     178.16.208.74
     
      BJeafn1l9We
      019ce141-0b05-7a55-b722-000f99c7cd06
      true
      2026-03-12T08:54:32.492Z
      
      
       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/BJEH2kxc-g
       Bengt Gunnar
       Lagerman
       bengt.lagerman@gmail.com
       196101205174
       1961/01/20
       178.16.208.74
     
    
     196101205174
     2026-03-12T08:54:32.492Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/BJEH2kxc-g
     Bengt Gunnar
     Lagerman
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-12T11:14:24.861Z
    Hyea4nkgqWx
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      151.177.121.42
      2026-03-12T11:14:24.810Z
    
     Hyea4nkgqWx
     2026-03-12T11:14:24.810Z
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/Hyea4nkgqWx
     /envelopes/Hy6GnkgcWg
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/Hyea4nkgqWx
     Naznoush
     Habashian
     151.177.121.42
   
  
   
    signature.created
    2026-03-12T11:15:13.078Z
    BJeafn1l9We.b32f7ef6-e9f3-41b0-b433-9fe62a7affbd
    
     BJeafn1l9We.b32f7ef6-e9f3-41b0-b433-9fe62a7affbd
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We/signatures/BJeafn1l9We.b32f7ef6-e9f3-41b0-b433-9fe62a7affbd
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We
     
      /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/Hyea4nkgqWx
      NAZNOUSH
      HABASHIAN
      1975/06/25
      197506250609
    
     signed
     bankid-se
     NAZNOUSH
     HABASHIAN
     1975/06/25
     151.177.121.42
     
      BJeafn1l9We
      019ce1c1-d3bf-7a38-bca9-95ec0f06a5ea
      true
      2026-03-12T11:15:12.750Z
      
      
       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/Hyea4nkgqWx
       NAZNOUSH
       HABASHIAN
       naznoush@gmail.com
       197506250609
       1975/06/25
       151.177.121.42
     
    
     197506250609
     2026-03-12T11:15:12.750Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/Hyea4nkgqWx
     NAZNOUSH
     HABASHIAN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-12T11:35:38.704Z
    H1lxBh1e5-x
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/145.0.3800.99 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.191.152.99
      2026-03-12T11:35:38.662Z
    
     H1lxBh1e5-x
     2026-03-12T11:35:38.662Z
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/H1lxBh1e5-x
     /envelopes/Hy6GnkgcWg
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/H1lxBh1e5-x
     Rolf Johan
     Husberg
     94.191.152.99
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-12T14:30:08.449Z
    S1l_eRrlcWx
    
     S1l_eRrlcWx
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/S1ejVnJecWl
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/S1ejVnJecWl/notifications/S1l_eRrlcWx
     Inbjudan att signera årsredovisning
     olofsson.joergen@gmail.com
     2026-03-12T14:30:08.336Z
     0110019ce27472e3-65b65aee-fe83-4063-bf17-5df291d486fa-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-12T14:30:14.092Z
    HylReRBgcZl
    
     HylReRBgcZl
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/By1H3Jec-x
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/By1H3Jec-x/notifications/HylReRBgcZl
     Inbjudan att signera årsredovisning
     sofia.malmstrom@svanen.se
     2026-03-12T14:30:13.947Z
     0110019ce27488d6-8ebe4212-9cc2-4979-ae0c-42f144b75345-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-12T14:30:18.933Z
    H1GQb0rl9Wg
    
     H1GQb0rl9Wg
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/H1lxBh1e5-x
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/H1lxBh1e5-x/notifications/H1GQb0rl9Wg
     Inbjudan att signera årsredovisning
     johan.husberg@svanen.se
     2026-03-12T14:30:18.803Z
     0110019ce2749bc8-82171f29-8705-4d07-9da2-fe774429b602-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    signature.created
    2026-03-12T15:28:51.781Z
    BJeafn1l9We.184a6015-f0f0-448c-b2d5-1261c743d293
    
     BJeafn1l9We.184a6015-f0f0-448c-b2d5-1261c743d293
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We/signatures/BJeafn1l9We.184a6015-f0f0-448c-b2d5-1261c743d293
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We
     
      /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/H1lxBh1e5-x
      Rolf Johan
      Husberg
      1958/12/19
      195812190238
    
     signed
     bankid-se
     Rolf Johan
     Husberg
     1958/12/19
     94.191.152.185
     
      BJeafn1l9We
      019ce2aa-018f-7532-9336-0de05ba67818
      true
      2026-03-12T15:28:51.352Z
      
      
       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/H1lxBh1e5-x
       Rolf Johan
       Husberg
       johan.husberg@svanen.se
       195812190238
       1958/12/19
       94.191.152.185
     
    
     195812190238
     2026-03-12T15:28:51.352Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/H1lxBh1e5-x
     Rolf Johan
     Husberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-12T15:38:45.290Z
    By1H3Jec-x
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:147.0) Gecko/20100101 Firefox/147.0
      94.191.152.91
      2026-03-12T15:38:45.258Z
    
     By1H3Jec-x
     2026-03-12T15:38:45.258Z
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/By1H3Jec-x
     /envelopes/Hy6GnkgcWg
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/By1H3Jec-x
     Sofia Kristina Åsa
     Korpar Malmström
     94.191.152.91
   
  
   
    signature.created
    2026-03-12T15:41:02.001Z
    BJeafn1l9We.400db359-b871-454f-b2c6-adb5c9e72d82
    
     BJeafn1l9We.400db359-b871-454f-b2c6-adb5c9e72d82
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We/signatures/BJeafn1l9We.400db359-b871-454f-b2c6-adb5c9e72d82
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We
     
      /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/By1H3Jec-x
      SOFIA
      KORPAR MALMSTRÖM
      1987/03/16
      198703160021
    
     signed
     bankid-se
     SOFIA
     KORPAR MALMSTRÖM
     1987/03/16
     94.191.152.91
     
      BJeafn1l9We
      019ce2b4-f7e1-7475-8df3-4465df923fec
      true
      2026-03-12T15:41:01.573Z
      
      
       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/By1H3Jec-x
       SOFIA
       KORPAR MALMSTRÖM
       sofia.malmstrom@svanen.se
       198703160021
       1987/03/16
       94.191.152.91
     
    
     198703160021
     2026-03-12T15:41:01.573Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/By1H3Jec-x
     SOFIA
     KORPAR MALMSTRÖM
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-12T17:14:21.829Z
    S1ejVnJecWl
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15
      98.128.184.176
      2026-03-12T17:14:21.789Z
    
     S1ejVnJecWl
     2026-03-12T17:14:21.789Z
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/S1ejVnJecWl
     /envelopes/Hy6GnkgcWg
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/S1ejVnJecWl
     Jörgen Hilding Gunnar
     Olofsson
     98.128.184.176
   
  
   
    signature.created
    2026-03-12T17:15:26.935Z
    BJeafn1l9We.5755d586-8bd5-4462-b788-35793c89469e
    
     BJeafn1l9We.5755d586-8bd5-4462-b788-35793c89469e
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We/signatures/BJeafn1l9We.5755d586-8bd5-4462-b788-35793c89469e
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We
     
      /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/S1ejVnJecWl
      JÖRGEN
      OLOFSSON
      1965/06/29
      196506293213
    
     signed
     bankid-se
     JÖRGEN
     OLOFSSON
     1965/06/29
     98.128.184.176
     
      BJeafn1l9We
      019ce30b-95c7-7d87-88de-215938b15479
      true
      2026-03-12T17:15:26.476Z
      
      
       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/S1ejVnJecWl
       JÖRGEN
       OLOFSSON
       olofsson.joergen@gmail.com
       196506293213
       1965/06/29
       98.128.184.176
     
    
     196506293213
     2026-03-12T17:15:26.476Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/S1ejVnJecWl
     JÖRGEN
     OLOFSSON
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-12T17:15:27.614Z
    BygDn4ux9-x
    
     BygDn4ux9-x
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/rJuqh1eqWl
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/rJuqh1eqWl/notifications/BygDn4ux9-x
     Inbjudan att signera årsredovisning
     joakim.soderin@se.gt.com
     2026-03-12T17:15:27.427Z
     0110019ce30bcd71-e10e155d-db80-409c-966e-49dd4adf0baa-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-12T17:57:13.170Z
    rJuqh1eqWl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0
      193.180.70.96
    
     rJuqh1eqWl
     2026-03-12T17:57:13.072Z
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/rJuqh1eqWl
     /envelopes/Hy6GnkgcWg
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/rJuqh1eqWl
     John Kjell Joakim
     Söderin
     193.180.70.96
   
  
   
    signature.created
    2026-03-12T17:58:01.008Z
    BJeafn1l9We.2a1874cb-afb9-49ff-8fd9-dfa5a500f51a
    
     BJeafn1l9We.2a1874cb-afb9-49ff-8fd9-dfa5a500f51a
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We/signatures/BJeafn1l9We.2a1874cb-afb9-49ff-8fd9-dfa5a500f51a
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/documents/BJeafn1l9We
     
      /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/rJuqh1eqWl
      John Kjell Joakim
      Söderin
      1970/06/11
      197006117555
    
     signed
     bankid-se
     John Kjell Joakim
     Söderin
     1970/06/11
     193.180.70.96
     
      BJeafn1l9We
      019ce332-a31a-73a8-9d23-4bf1b98bba7f
      true
      2026-03-12T17:58:00.677Z
      
      
       /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/rJuqh1eqWl
       John Kjell Joakim
       Söderin
       joakim.soderin@se.gt.com
       197006117555
       1970/06/11
       193.180.70.96
     
    
     197006117555
     2026-03-12T17:58:00.677Z
   
    
     /envelopes/Hy6GnkgcWg/recipients/rJuqh1eqWl
     John Kjell Joakim
     Söderin
   
  
 
  14651477


		2026-03-11T15:30:15+0000


	



