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INLEDNING

Staten dr en betydande féretagsiigare i Sverige. Staten har ett
stort ansvar att vara en aktiv och professionell dgare. Regeringen
férvaltar de statligt dgda foretagen. Regeringens évergripande
mal med férvaltningen av foretagen ér att skapa virde och i
férekommande fall se till att de uttryckta samhillsintressena
infrias. Rimliga och vil avvigda ersattningar till de ledande
befattningshavarna ir en central del f&r att uppna det mélet.
Rimliga ersittningar dr dven viktiga fér fortroendet for
niringslivet.

Regeringens férvaltning av de statligt dgda foretagen ska
vara bade &ppen och tydlig. De statligt 4gda foretagens externa
rapportering ska darfor vara minst lika genomlyst som de
noterade féretagens. Detta giller dven ersittningar till de
ledande befattningshavarna.

Det dr viktigt att styrelserna behandlar frigor om ersittning
till de ledande befattningshavarna pa ett medvetet, ansvarsfullt
och transparent sitt och att styrelserna férsikrar sig om att den
totala ersdittningen ir rimlig, priglad av méttfullhet och vil
avvigd, samt bidrar till en god etik och féretagskultur.

Regeringen kommer att f6lja upp och utvirdera efterlevnaden
av dessa riktlinjer. Utvirderingen avser att behandla hur
foretagen tillimpat riktlinjerna och levt upp till riktlinjernas
ersittningsprinciper. Utvirderingen kommer att redovisas i
regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redogorelse for
féretag med statligt dgande.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer ersitter regeringens tidigare riktlinjer for
anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med
statligt igande (2008-07-03). Styrelsen ansvarar for att tidigare
ingdngna avtal med ledande befattningshavare innefattande
villkor om rérlig 16n omférhandlas s att de Sverensstimmer
med dessa riktlinjer. Andra ingdngna avtal med ledande
befattningshavare som strider mot dessa riktlinjer bor
omférhandlas.

Riktlinjerna utgdr en del av den statliga dgarpolicyn?. Rikt-
linjerna avser foretag som staten genom sitt dgande har ett
bestdmmande inflytande &ver pd motsvarande sitt som anges i
1 kap. u1 § aktiebolagslagen (2005:551). Dessa foretag ska vidare
tillimpa riktlinjerna i sina dotterféretag. I 6vriga foretag dir
staten direkt eller genom ett foretag dr delédgare bér regeringen
respektive foretaget i dialog med 6vriga dgare verka for att
riktlinjerna tilldimpas sa 1&ngt som méjligt.

1) Ingar i verksamhetsberattelse for foretag med statligt 4gande (regeringens arliga
skrivelse till riksdagen med redogorelse for féretag med statligt dgande).
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STYRELSENS ANSVARSOMRADE

Styrelserna i de statligt dgda féretagen ska pd motsvarande sitt
som i noterade foretag, féresla bolagsstimman riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare for beslut och ddrmed
tillimpa reglerna f6r detta som huvudsakligen finns i 8 kap.
51-54 §§ aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens férslag till
riktlinjer ska vara férenliga med regeringens riktlinjer.

Av styrelsens forslag till riktlinjer ska bland annat framga

® hur styrelsen sikerstiller att ersittningarna féljer dessa
riktlinjer, och

® att det ska finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets
kostnad innan beslut om enskild ersittning beslutas.

Det dr hela styrelsens ansvar att faststilla ersittning till den
verkstillande direktdren. Styrelsen ska dven sikerstilla att savil
den verkstillande direktérens som 6vriga ledande befattnings-
havares ersittningar ryms inom de riktlinjer som beslutats av
bolagsstimman.

Styrelsen ska sikerstilla att den verkstillande direktéren
tillser att féretagets erséttningar till 6vriga anstillda bygger pa
ersittningsprinciperna enligt nedan.

Styrelsen ska redovisa de sirskilda skil som finns fér att i ett
enskilt fall avvika fran regeringens riktlinjer.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara
rimlig och vil avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig,
takbestimd, och indamalsenlig, samt bidra till en god etik

och féretagskultur. Ersittningen ska inte vara 16neledande i
forhéllande till jimférbara féretag utan priglas av méttfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa for den totala ersittningen till
Svriga anstillda.

Rérlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med
beaktande av &vriga principer i dessa riktlinjer dr det mojligt att
ge rorlig 16n till dvriga anstéllda.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda, sdvida de inte
foljer tillamplig kollektiv pensionsplan, och avgiften bor inte
Sverstiga 30 procent av den fasta 16nen. I de fall féretaget avtalar
om en férménsbestimd pensionsférman, ska den saledes folja
tillamplig kollektiv pensionsplan. Eventuella utékningar av den
kollektiva pensionsplanen pa l6nedelar 6verstigande de
inkomstnivéer som técks av planen ska vara avgiftsbestdmda.
Féretagets kostnad for pension ska biras under den anstilldes
aktiva tid. Inga pensionspremier fér ytterligare pensions-
kostnader ska betalas av féretaget efter att den anstillde har gatt
i pension. Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och bor vara
lagst 65 ar.

Vid uppsigning fran foretagets sida ska uppsigningstiden inte
Sverstiga sex manader. Vid uppsigning fran féretagets sida kan
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dven avgangsvederlag utgd motsvarande hogst arton ménads-
16ner. Avgéngsvederlaget ska utbetalas ménadsvis och utgoras
av enbart den fasta ménadslénen utan tillagg for férmaner.

Vid ny anstillning eller vid erhallande av inkomst frén nirings-
verksamhet ska ersittningen fran det uppsigande féretaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsidgningslén och avgidngsvederlag utgér. Vid
uppsigning frdn den anstilldes sida ska inget avgingsvederlag
utgd. Avgingsvederlag utbetalas aldrig lingre 4n till 65 ars dlder.

REDOVISNING

De statligt dgda féretagen ska redovisa ersittningar till de
ledande befattningshavarna p& motsvarande sitt som noterade
foretag. Det innebir att de statligt dgda foretagen ska iaktta de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till de ledande
befattningshavarna som giller f6r noterade féretag och publika
aktiebolag. Reglerna for detta dterfinns huvudsakligen i aktie-
bolagslagen (2005:551) och i drsredovisningslagen (1995:1554).
Dessutom ska ersittningen for varje enskild ledande befatt-
ningshavare sirredovisas med avseende pé fast 16n, forméner
och avgingsvederlag.

Styrelsen ska vid drsstimman redovisa om tidigare beslutade
riktlinjer har f6ljts eller inte och skilen fér eventuell avvikelse.
Vidare ska bolagets revisor infér varje drsstimma limna ett
skriftligt och undertecknat yttrande till styrelsen avseende
om revisorn anser att de riktlinjer som géllt sedan féregdende
arsstimma har féljts eller inte.

Hirutdver ska dven styrelsens ordférande vid 8rsstimman
muntligen redogdra for de ledande befattningshavarnas
ersittningar och hur de férhéller sig till de av bolagsstimman
beslutade riktlinjerna.
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DEFINITIONER
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktor

och andra personer i foretagets ledning. Denna krets mot-
svaras av de personer som avses i 8 kap. 51 § aktiebolags-
lagen (2005:551). Det omfattar exempelvis personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som
ar direkt understéllda den verkstallande direktéren.

Med erséttning avses alla ersattningar och férmaner till den
anstallde, s&som I6n, formaner och avgéngsvederlag. Aven
ersattning fran foretag i samma koncern ska inkluderas.

Med férmaner avses olika former av ersattning for arbete
som ges i annat &n kontanter, exempelvis pension samt bil-,
bostads- och andra skattepliktiga férmaner.

Med rérlig 6n avses exempelvis incitamentsprogram,
gratifikationer, ersattning fran vinstandelsstiftelser,
provisionslon och liknande ersattningar.

Med avgiftsbestdmd pension (premiebestamd pension) avses
att pensionspremien ar bestdmd som en viss procent av den
nuvarande fasta I6nen.

Med férmansbestamd pension avses att pensionens storlek ar
bestamd som en viss procent av en viss definierad fast I6n.

Med dotterforetag avses de juridiska personer som avses i
1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige. Inom Regeringskansliet
forvaltas 54 foretag, varav 41 dgs helt och 13 dgs tillsammans med andra.
Tre foretag dr borsnoterade. Foretagen representerar stora virden och dr stora
arbetsgivare. Dessutom dgs de gemensamt av alla svenska skattebetalare.
Staten har ddrfor ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell dgare.
Regeringens overgripande mal for forvaltningen dr att skapa virde och

i forekommande fall se till att uttryckta samhdllsintressen infrias.
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